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THE COMPLEMENTARY CURRENCY SYSTEM AND ITS
IMPACT ON THE ECONOMIC SECURITY OF THE LOCAL
ECONOMY DURING THE CRISIS SITUATION IN 2019-2021

Streszczenie

Celem artykutu jest préba oceny efektywnosci systemu waluty komplementarnej dla
bezpieczenistwa ekonomicznego gospodarki lokalnej w sytuacji kryzysowej. W artykule
zastosowano m.in. metode krytycznej analizy literatury, metode analizy danych statystycz-
nych i technike obserwacji. Wyniki badan przeprowadzonych z udziatem polskiej waluty
komplementarnej Zielony wykazaty, ze w sytuacji kryzysowej, jaka w latach 2019 - 2022 byt
kryzys gospodarczy i towarzyszacy mu kryzys finansowy, system waluty komplementarnej
nie wptynat na poprawe sytuacji w gospodarce lokalnej. Gtdwnym wnioskiem wynikajgcym
z przeprowadzonej analizy jest spostrzezenie, ze waluta komplementarna nie jest narzedziem
wspierajacym rozwdj gospodarki lokalnej i pozwalajacym na wzrost jej poziomu bezpieczen-
stwa ekonomicznego w okresie kryzyséw obarczonych lockdownem i ograniczeniami admi-
nistracyjnymi.

Stowa kluczowe: bezpieczeristwo, gospodarka, kryzys, waluta komplementarna

Summary
The aim of the article is to attempt to assess the effectiveness of the complementary cur-
rency system for the economic security of the local economy in a crisis situation. The article
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uses, among others, the method of critical literature analysis, the method of statistical data
analysis and the observation technique. The results of the research conducted with the par-
ticipation of the Polish complementary currency Zielony showed that in the crisis situation,
which in 2019-2022 was the economic crisis and the accompanying financial crisis, the com-
plementary currency system did not improve the situation in the local economy. The main
conclusion resulting from the analysis is the observation that the complementary currency
is not a tool supporting the development of the local economy and allowing for an increase
in its level of economic security during crises burdened with lockdown and administrative
restrictions.
Keywords: security, economy, crisis, complementary currency

Wstep

Niemal wszystkie srodki wymiany, uzywane wspoétczesnie i stanowigce podstawe
bezpieczenstwa ekonomicznego gospodarki lokalnej, zaczety funkcjonowac jako
waluta komplementarna. Pojawity sie one w réznych kulturach, szczegélnie w cza-
sach niestabilnosci finansowej, jako innowacyjne rozwigzanie dla stabych walut
narodowych, jak réwniez sposéb na wzmocnienie lokalnej aktywnosci gospodarczej,
tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi gospodarki lokalnej i zabezpieczenie
w czasach niepewnosci finansowej, politycznej etc.' Wspétczesnie niezliczona liczba
inicjatyw na Swiecie finansowana jest za pomoca pienigdza komplementarnego,?
podczas gdy kilkanascie panstw korzysta z waluty komplementarnej zatwierdzonej
przez instytucje monetarne i funkcjonujacej réwnolegle z pienigdzem powszechnie
obowiazujagcym.? Z uwagi na mozliwos¢ wykorzystania zaawansowanych narzedzi
technologicznych wspomagajacych obieg waluty komplementarnej w gospodarce
lokalnej, struktura opisywanego $rodka ptatniczego zwana jest przez autorke syste-
mem waluty komplementarnej.*

Celem artykutu jest proba oceny efektywnosci systemu waluty komplementar-
nej dla bezpieczeristwa ekonomicznego gospodarki lokalnej w sytuacji kryzysowe;j.

W artykule wykorzystano m.in. metode krytycznej analizy literatury z zakresu
ekonomii i finanséw, metode analizy danych statystycznych i technike obserwacji,
ktéra umozliwita zgromadzenie materiatu badawczego dotyczacego np. liczby trans-

1 O.Y.Ercoskun, Creating Resilient Communities. Local Currencies and Time Banks in Green Economy, w: A. Jean-Vasile, I. R. Andreea, T. R. Adrian (red.), Green
Economic Structures in Modern Business and Society, |Gl Global, Hershey 2015, s. 14.

2 F.Fuders, Smarter Money for Smarter Cities: How Regional Currencies Can Help to Promote a Decentralised and Sustainable Regional Development, w: D.
Inkoom, E. Dick, K. Gaesing, T. Kausel (red.), Decentralisation and Regional Development Experiences and Lessons from Four Continents Over Three Decades,
Springer International Publishing Switzerland, Cham 2016, s. 172 - 173.

3 Ch. Arnsperger B. Lietaer, S. Goerner, S. Brunnhuber, Money and Sustainability. The Missing Link, Triarchy Press, Axminster 2012.

4 W dalszej czesci artykutu, pojecia ,waluta komplementarna”i,system waluty komplementarnej” beda traktowane synonimicznie, adekwatnie do prez-
entowanego kontekstu.
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akcji, jakie przeprowadzono za posrednictwem systemu waluty komplementarnej
w latach 2015-2021.

Artykut sktada sie z dwoch czesci. Pierwsza poswiecona jest teoretycznemu spoj-
rzeniu na walute komplementarna. W tej czesci autorka dokonata przegladu litera-
tury dotyczacej badanej problematyki, a takze wskazata zrédfa prawa krajowego,
regulujacego funkcjonowanie waluty komplementarnej. W drugiej czesci autorka
przedstawita wyniki badan nad systemem waluty komplementarnej Zielony w Pol-
sce i jej wptywu na bezpieczenstwo ekonomiczne w gospodarce lokalnej w okresie
przedpandemicznym i w trakcie pandemii COVID-19. Cato$¢ rozwazan korczy synte-
tyczne podsumowanie.

System waluty komplementarnej - ujecie definicyjne i zrodta prawa
krajowego

Termin,system waluty komplementarnej”odnosi sie do wspétczesnych systeméw
alternatywnych, ktére istnieja obok gtéwnego nurtu pieniagdza. System ten stanowi
przykfad rozwoju alternatywnych przestrzeni gospodarczych oraz medium wymiany
towaréw i ustug. W przeciwieristwie do konwencjonalnego handlu wymiennego
opartego na dwoch podmiotach prowadzacych bezposrednig wymiane, waluta
komplementarna pobudza handel, umozliwiajac tworzenie sieci wspotpracy miedzy
podmiotami gospodarczymi i konsumentami,® wspiera nowe formy wymiany, pobu-
dza zmiany gospodarcze i spoteczne w lokalnej gospodarce, a takze kwestionuje
oficjalne systemy monetarne panstw.® Susan Witt i Christopher Lindstrom definiujg
walute komplementarna, jako narzedzie o charakterze pienieznym, stuzgce budowa-
niu zrbwnowazonego rozwoju lokalnego.’

Ten nowy rodzaj narzedzia ekonomicznego tworzy strukturalng zachete dla kon-
sumpgji lokalnej, a takze zwieksza predkos¢ obiegu pienigdza w lokalnej gospodar-
ce.8 Aleksandr Kljucnikov, Mehmet Civelek, Vladimir Krajcik i Jiri Polach uzupetniaja
definicje waluty komplementarnej o aspekty wzmacniania przez nig dziatalnosci
gospodarczej, pobudzanie aktywnosci przedsiebiorstw na szczeblu lokalnym oraz
wspieranie lokalnych obywateli w zakupie lub sprzedazy towaréw i ustug.® Wspo-

5 E.Collom, Motivations and differential participation in a community currency system: The dynamics within a local social movement organization, ,Socio-
logical Forum”2011, nr 26(1), 5. 146; A.E.G. Jonas, Interrogating alternative local and regional economies: The British Credit Union movement and post-binary
thinking, w: H.-M. Zademach, S. Hillebrand, (red.), Alternative economies and spaces: New perspectives for a sustainable economy, Transcript Verlag, s. 23 — 42.
6 C.Meyer, M. Hudon, Alternative organizations in finance: Commoning in complementary Currencies, ,Organization” 2017, nr 24(5), s. 4. Por.: C. Meyer,

M. Hudon, Money and the commons: An investigation of complementary currencies and their ethical implications, ,Journal of Business Ethics” 2019, nr 160,
5.277-292.

7 S.Witt, Ch. Lindstrom, Local currencies in the twenty-first century, ,World Affairs: The Journal of International Issues” 2005, vol. 9, nr 1, s. 158.

8 M. Petz, T, Eskelinen, Sysmd community currency: an analysis of its success from the perspectives of purposes, stakeholders and promotion, ,European
Countryside”2019, vol. 11, nr 3, 5. 420.

9 A Kljucnikov, M. Civelek, V. Krajcik, J. Polach, Customer attitude to the local currency implementation, ,Marketing and Management of Innovations” 2020,
vol.4,5.76 - 77.
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mniani autorzy podaja, ze system waluty komplementarnej odgrywa kluczowg role
w rozwoju lokalnych gospodarek, budowaniu relacji spotecznych mieszkancow
i poszukiwaniu skutecznych rozwigzan lokalnych problemoéw o charakterze $rodo-
wiskowym.™®
Waluta komplementarna uchodzi za uzyteczny instrument utatwiajacy regenera-
cje gospodarcza, ale takze narzedzie istotne dla rozwoju kapitatu ludzkiego." Jest to
zatem waluta badz skrypt przeznaczony do uzytku wraz ze standardowymi walutami.
Przyjmuje forme pienigdza drukowanego, ktéry jest wykorzystywany do zakupéw
lub moze funkcjonowac¢ w postaci ,wirtualnej waluty”, ktéra istnieje tylko na skom-
puteryzowanych kontach. Ponadto moze by¢ wyceniana i wymieniana w stosunku
do waluty narodowej, ale rowniez moze stanowi¢ indywidulany srodek wymiany.'
Wreszcie, waluta komplementarna to srodek pieniezny, ktéry czesto emitowany jest
jako inicjatywa non-profit dla wspierania transformacji i rozwoju spoteczno-gospo-
darczego na poziomie lokalnym i regionalnym dla ochrony, stymulowania lub zmiany
orientacji gospodarczej regionu. Coraz czesciej wykorzystuje sie jg dla tagodzenia
nieréwnosci ekonomicznych, ale takze w inicjatywach rozwojowych i pomocy huma-
nitarnej. Stanowi takze zachete do dokonywania transakcji o charakterze lokalnym
w obrebie danej spotecznosci.'
Ponadto system waluty komplementarnej moze by¢ postrzegany jako forma
Jnicjatyw oddolnych’, ktére przez Gill Seyfang i Adriana Smitha definiowane sa jako
innowacyjne sieci organizacji, prowadzacych oddolne rozwigzania na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju. Uzasadnieniem dla takiego podejscia jest stanowisko Bogustawa
Jagusiaka, ktéry wykazuje, ze ,w dynamicznie rozwijajacej sie gospodarce zasadne
wydaje sie utrzymanie zrownowazonego rozwoju zachodzacego miedzy ptaszczyzng
spoteczna a ekonomiczng”'*. Oznacza to zatem, ze system waluty komplementarnej,
ktéry uchodzi takze za narzedzie umozliwiajace realizacje celéw zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego, to rozwigzanie oparte na zasadach ekonomii spotecznej,
odpowiadajace na lokalng sytuacje gospodarcza, ale takze interesy i wartosci spo-
tecznosci, jakie wynikaja m.in. z probleméw o charakterze spotecznym. Z tego tez
wzgledu inicjatywy oddolne, do ktérych mozna zaliczy¢ walute komplementarna,

10 Por.: N. Stepnicka, B. Sadowska, R. Walasek, G. Zimon, D. Brzozowiec, Sustainable local development in relations to complementary currencies on the
example of the polish currency Zielony, ,Technological and Economic Development of Economy” 2023, t. 29, nr 2, s. 8.

11 M.Kwon, C. Lee, Y. & Xiao, Exploring the role of neighborhood walkability on community currency activities: A case study of the crooked river alliance of
TimeBanks, ,Landscape and Urban Planning” 2017, nr 167, s. 302. Por.: M. Kwon, C. Lee, Y. Xiao, W.A. McIntosh, Community currency activities, community
attachment, and quality of life: A case study of the Crooked River Alliance of TimeBanks, ,Time&Society” 2017, nr 28(3), s. 1181 - 1220.

12 | Petri, O.F. Rana, G. C. Silaghi, Service level agreement as a complementary currency in peer-to-peer markets, ,Future Generation Computer Systems”
2021, nr 28, 5. 1316; E. Collom, Community currency in the United States: The social environments in which it emerges and survives, ,Environment and Planning
A"2025, nr 37,5. 1566 — 1567.

13 S.M.Belmonte, J. Puig, M. Roca, M. Segura, Crisis mitigation through cash assistance to increase local consumption levels — A case study of a bimonetary
system in Barcelona, Spain, ,Journal of Risk and Financial Management” 2021, nr 14, s. 1 - 3; G. Gémez, P. Dini, Making sense of a crank case: Monetary diversi-
ty in Argentina (1999 - 2003),,Cambridge Journal of Economics” 2016, nr 40, s. 1421 - 1437.

14 B.Jagusiak, Bariery i szanse rozwoju bezpieczeristwa socjalnego w Unii Europejskiej w warunkach pokryzysowych, ,Studia Bezpieczeristwa Narodowego”
2014, vol.5,nr 1,s.547.
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angazuja aktywistow spotecznych i ekonomicznych, eksperymentujacych z innowa-
cjami spotecznymi oraz wykorzystaniem ekologicznych technologii i technik.'

W $wietle wyktadni prawa o $rodku pfatniczym, waluta komplementarna uznana
jest za srodek wymiany kompensacyjnej i transakcji barterowych oraz umowny sro-
dek ptatniczy (tzw. umowna waluta) w odniesieniu do umoéw cywilno-prawnych. To
szczegoblny przypadek srodka ptatniczego, funkcjonujgcego w ograniczonym gronie
podmiotow, ktére zobowiazuja sie do jej honorowania. Waluta komplementarna to
takze srodek ptatniczy oparty na transakcjach wymiany bezgotéwkowej, stuzacy
do realizacji transakcji zamiany, kompensacji naleznosci wzajemnych (tj. kompen-
saty). Jej funkcjonowanie opiera sie na woli stron.

Zrédtami prawa krajowego, regulujgcego transakcje wymiany kompensacyjnej
i transakcje barterowe, do ktérych zalicza sie walute komplementarna, sa:

1. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny's;

2. Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa'’;

3. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 31 lipca 2024 r. w sprawie wniosku
wspdlnego o wydanie interpretacji indywidualnej's;

4. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 31 lipca 2024 r. w sprawie wniosku
o wydanie interpretacji ogolnej';

5. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 31 lipca 2024 r. w sprawie wniosku
o wydanie interpretacji indywidualnej®.

Funkcjonowanie systemu waluty komplementarnej nie jest sprzeczne z zapisami
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.2' i Ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim.?

Waluta komplementarna i jej odniesienie do bezpieczenstwa gospo-
darczego i sytuacji kryzysowej

W polskiej literaturze naukowej walucie komplementarnej poswiecono niewiele
uwagi. Rozwazania teoretyczne dotyczace opisywanego narzedzia wspomagaja-

15  G.Seyfang, A. Smith, Grassroots innovations for sustainable development: Towards a new esearch and policy agenda, ,Environmental Politics” 2007, nr
16(4), 5. 585. Por.: K. Suzuki, R. Kawashima, T. Tomokiyo, A study on the effectiveness of the community currency on the elderly and residents’life, ,Journal of
Architecture Planning” 2006, nr 609, s. 61.

16 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz. U. 2024 poz. 10261 z p6zn. zm.). Odniesieniem dla waluty komplementarnej w Polsce

sq zapisy art. 603 (,Przez umowe zamiany kazda ze stron zobowiazuje sie przenies¢ na druga strone wtasnos¢ rzeczy w zamian za zobowiazanie sie

do przeniesienia wtasnosci innej rzeczy”) oraz art. 604 (,Do umowy zamiany stosuje si¢ odpowiednio przepisy o sprzedazy, przy czym kazda ze stron jest
réwnoczesnie sprzedawca i nabywca”).

17 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (Dz.U. 2025 poz. 111 z p6ézn. zm.). Prawo podatkowe okres$la obowigzek rejestrowania
sprzedazy (dokumentowania sprzedazy) w zaleznosci od formy dziatalnosci, jaka prowadzi dany przedsiebiorca.

18 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 31 lipca 2024 r. w sprawie wniosku wspdlnego o wydanie interpretacji indywidualnej (Dz.U. 2024 poz.
1197).

19 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 31 lipca 2024 r. w sprawie wniosku o wydanie interpretacji ogdlnej (Dz.U. 2024 poz. 1200).

20 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 31 lipca 2024 r. w sprawie wniosku o wydanie interpretacji indywidualnej (Dz.U. 2024 poz. 1211).

21 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483 z pézn. zm.).

22 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim (Dz.U. 2022 poz. 2025).
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cego funkcjonowanie gospodarki lokalnej, uwzgledniajg z reguty opis cech wspo-
mnianej waluty. Powstafa w literaturze naukowej luka teoretyczna dotyczaca m.in.
wptywu waluty komplementarnej na bezpieczenstwo ekonomiczne, szczegdlnie
w sytuacji kryzysowej, niewatpliwie wymaga szczeg6lnego zainteresowania. Na ten
istotny aspekt bezpieczenstwa jako wartosci wpisujacej sie takze w ptaszczyzne eko-
nomiczna, wskazuje Bogustaw Jagusiak, ktérego zdaniem: ,bezpieczenstwo nalezy
do podstawowych potrzeb kazdego cztowieka. Stanowi jedng z najwazniejszych
niematerialnych potrzeb ludzkich i moze wystepowa¢ na wielu ptaszczyznach. Z jed-
nej strony to okreslona wartos$¢ spoteczna, cywilizacyjna, polityczna, ekonomiczna,
z drugiej wartos¢ egzystencjalna, moralna i duchowa."”? Wspomniana pfaszczyzna
ekonomiczna bezpieczenstwa odnosi sie takze do proceséw i zjawisk, jakie zacho-
dza w gospodarce lokalnej i ktérej rozwoj gospodarczy determinujg m.in. rézne ini-
cjatywy o charakterze ekonomicznym i spotecznym, w tym waluty komplementarne.

Wedtug Katarzyny Zukrowskiej, bezpieczenstwo ekonomiczne odnosi sie
do sytuacji, ,w ktorej jego obywatele bez wiekszych trudnosci trwale majg warunki
do realizacji swoich potrzeb. Pojecie to ma znaczenie w skali mikro (jednostki)
i makro (narodu, regionu). Mozna je rozpatrywac (...) w waskim i szerokim znacze-
niu (dotyczacym odpowiednio: zaspokojenia podstawowych potrzeb i ich wachla-
rza)."** Z kolei Waldemar Kitler definiuje bezpieczenstwo ekonomiczne, jako rodzaj
bezpieczenstwa narodowego, ktére ,jest procesem, obejmujacym réznorodne dzia-
tania (Srodki) w dziedzinie bezpieczenstwa narodowego, ktorych zasadniczym celem
jest zapewnienie warunkéw gospodarczych koniecznych do przetrwania, dobrobytu
oraz zrbwnowazonego rozwoju spofeczenstwa, jak i sprawnego dziatania panstwa
i jego instytucji, a takze stanem uzyskanym w wyniku skutecznego przeciwstawiania
sie zewnetrznym i wewnetrznym czynnikom destrukcyjnym mogacym doprowadzi¢
do zaburzen rozwojowych.?

Powotujac sie na tres¢ prezentowanych definicji i odnoszac pojecie bezpieczen-
stwa ekonomicznego do systemu waluty komplementarnej w gospodarce, autorka
w szczegolnosci skoncentrowata sie na takich zagadnieniach, jak: powigzania w sek-
torze matych i srednich przedsiebiorstw oraz lokalnym $rodowisku biznesowym,
wsparcie sektora produkgji i ustug oraz okreslenie sytuacji finansowej podmiotéw
w gospodarce lokalnej. W zwigzku z powyzszym, wptyw systemu waluty komple-
mentarnej na bezpieczenstwo ekonomiczne (w tym finansowe) gospodarki lokalnej
powinien dotyczy¢ nastepujacych dziatan:

23 B.Jagusiak, Bariery i szanse rozwoju bezpieczeristwa socjalnego w Unii Europejskiej w warunkach pokryzysowych, ,Studia Bezpieczerstwa Narodowego”
2014, nr5(1), 5. 547.

24 K. Zukrowska, Bezpieczeristwo ekonomiczne a pandemia, ,Magazyn Polskiej Akademii Nauk” 2023, nr 1/73, s. 66.

25 W.Kitler, Zakres bezpieczeristwa paristwa (narodowego), w: J. Gryz, W. Kitler, (red.), Identyfikacja, klasyfikacja, podziat i uzasadnienie pojecia, istoty, sktad-
nikow i zakresu bezpieczeristwa paristwa (narodowego), Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2014, s. 34 - 35.

156



System waluty komplementarnej i jej wptyw na bezpieczenstwo ekonomiczngospodarki lokalnej podczas sytuacji
kryzysowej w latach 2019 - 2021

- zaktadania matych przedsiebiorstw i podejmowania inicjatyw gospodarczych
przy nizszym ryzyku finansowym;

« dostepu do towardéw i ustug, ktére mogga by¢ niedostepne na tradycyjnym
rynku, wspierajac rozwdj ruchu ,Kupuj lokalnie” i wspomagajac lokalng gospo-
darke?s;

+ zmiany orientacji rynkowej w handlu i wymianie;

« wsparcia interakcji poprzez stosowanie okreslonych mechanizméw finanso-
wych, ktére utatwiajg dostep do pienigdza i zwiekszajg szybkos¢ jego wyda-
wania?’;

+ kontroli nad obiegiem pieniedzy i lokalng gospodarka w stosunku do obec-
nego globalnego systemu gospodarczego, a takze zachecania do lokalnego
handlu opartego na spotecznosci, generujgcego korzysci ekonomiczne i $ro-
dowiskowe?;

« walki z bezrobociem, ubéstwem i wykluczeniem spotecznym?’;

- realizacji celow zrbwnowazonego rozwoju w gospodarce lokalnej m.in. zuwagi
na promowanie lokalnego rozwoju, lokalnego patriotyzmu i wspdlnej pracy*°.

Biorac pod uwage opisane wyzej dziatania, wtasciwosciami waluty komplemen-

tarnej, czynigcymi jg narzedziem wpierajagcym bezpieczenstwo ekonomiczne gospo-
darki lokalnej, powinny by¢:

« brak mozliwosci zadtuzenia i utrzymywanie jej wartosci na statym poziomie,
co stanowi istotny warunek lokalnego rozwoju gospodarczego, obstuge trans-
akgji na rynku lokalnym bez mozliwosci transferowania oraz spekulacji;

+ bezodsetkowos¢ (z wyjatkiem kosztéw administracyjnych, tj. prowizji, jakie
wynikajg z obstugi systemu, w ktérym dokonywane sg transakcje z uzyciem
waluty komplementarnej);

+ niewymienialno$¢ na inne waluty w ramach tzw. zamknietego obiegu;

+ koniecznos$¢ obrotu, zapobiegajaca niepotrzebnej tezauryzacji;

+ posrednictwo w wymianie towardéw i/lub ustug na rynku lokalnym;

« ograniczona mozliwos¢ transferu poza region, w ktérym funkcjonuje®'.

26 E.Collom, J.N. Lasker, C. Kyriacou, Equal Time, Equal Value: Community Currencies and Time Banking in the US, Ashgate, Surrey, Burlington 2012, s. 3.

27 C.Meyer, M. Hudon, Alternative organizations in finance: Commoning in complementary Currencies, ,Organization” 2017, nr 24(5),s. 15 - 16.

28 Por.: C. Gelleri, Chiemgauer Regiomoney: Theory and Practice of a Local Currency, ,International Journal of Community Currency Research” 2009, nr 13,
s.61 - 75; H. Joachain, F. Klopfert, Smarter than metering? Coupling smart meters and complementary currencies to reinforce the motivation of households for
energy savings, ,Ecological Economics” 2014, nr 105, 5. 89 - 96.

29 Por.:G.M.Goémez, A.H.J. Helmsing, Selective Spatial Closure and Local Economic Development: What Do We Learn from the Argentine Local Currency
Systems?,, World Development” 2008, nr 36(11), s. 2489 — 2511; M. Kwon, C. Lee, Y. Xiao, W.A. McIntosh, op. cit., s. 1181 - 1220; A. Michel, M. Hudon,
Community currencies and sustainable development: A systematic review, ,Ecological Economics” 2015, nr 116, s. 161 - 162; M.S. Peacock, Complementary
currencies: History, theory, prospects, ,Local Economy” 2014, vol. 29, nr 6 - 7,5. 708 - 722.

30 A.Michel, M. Hudon, Community currencies and sustainable development: A systematic review, ,Ecological Economics”2015, nr 116,s. 161 - 162; S.
Richey, Manufacturing Trust: Community Currencies and the Creation of Social Capital, ,Political Behavior” 2007, nr 29(1), 5. 76.

31 Por. N. Stepnicka, P. Wigczek, D. Brzozowiec, Local currencies versus the level of economic security of the region during the COVID-19 period, ,WSEAS Trans-
actions on Business and Economics 2020, nr 17, 5. 889 - 899; N. Stepnicka, G. Zimon, D. Brzozowiec, The complementary currency Zielony in Poland and its
importance for the development of local economy entities during the COVID-19 pandemic lockdown, ,Sustainability” 2021, nr 13(16), s. 2.
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Na szczeg6lng uwage zastuguje funkcjonowanie systemu waluty komplementar-
nej w gospodarce lokalnej podczas sytuacji kryzysowej. Dla opisania negatywnych
zjawisk zachodzacych w gospodarce lokalnej w czasie kryzysu, autorka powotata sie
na tres¢ definicji pojecia ,sytuacja kryzysowa’, sformutowanej przez Mariana Luto-
stanskiego. W swietle definicji cytowanego autora, sytuacja kryzysowa dotyczy,sytu-
acji wywotanej przez kryzys, przy jednoczesnym wskazaniu, ze jest ona nastepstwem
wystapienia jednego badz wielu zdarzeni o negatywnym charakterze”?, zas ,wystg-
pienie sytuacji kryzysowej jest rezultatem oddziatywania na rzeczywistos¢ spoteczng
czynnikdéw o negatywnym charakterze i cechach kryzysotwoérczych, ktére — jesli nie
zostang w pore usuniete - moga prowadzi¢ do napiec spotecznych i w konsekwencji
do kryzysu spotecznego”®. Jak juz wczesniej wspomniano, sytuacja kryzysowa jest
rezultatem oddziatywania na rzeczywisto$¢ spoteczng czynnikéw o negatywnym
charakterze i cechach kryzysotwérczych, co sprawia, ze oddziatywanie systemu
waluty komplementarnej na gospodarke lokalng powinno prowadzi¢ do uzyskania
pozytywnych rezultatéw wynikajacych z jej funkcjonowania.

Odnoszac definicje sytuacji kryzysowej do negatywnych procesow, jakie moga
wystapi¢ w gospodarce lokalnej, autorka postuzyta sie przykltadem roli systemu
waluty komplementarnej w czasie kryzysu gospodarczego (wraz z towarzyszacym
mu kryzysem finansowym), majacym swoje zrédto w sytuacji pandemicznej, powsta-
tej pod koniec 2019 r. Tym samym autorka kwestionuje stwierdzenie, ze wzrost
popularnosci, jak réwniez pozytywny wptyw systemu waluty komplementarnej
na funkcjonowanie i ozywienie gospodarki lokalnej przejawiaja sie przede wszyst-
kim w czasie wojen, epidemii, a w szczegdlnosci kryzyséw spotecznych, politycznych,
gospodarczych, finansowych etc.

Wplyw systemu waluty komplementarnej na bezpieczeinstwo
ekonomiczne gospodarki lokalnej podczas sytuacji kryzysowej
na przyktadzie Zielonego - Polskiej Waluty Lokalnej

Zielony - Polska Waluta Lokalna (PLZ, dalej: Zielony) jest jedyng waluta komple-
mentarng funkcjonujaca w Polsce od lutego 2015 r. Analizowana waluta komple-
mentarna jest umowng jednostka pfatnicza w ramach systemu Zielony, tj. systemu
rozliczen kredytowych wzajemnych (tzw. Mutual Credit System), w ktérym admini-
strator petni role nadzorcza w procedurach rozliczen ksiegowych pomiedzy dwoma
lub wieksza liczbg uczestnikow, ktdérzy sa wierzycielami i dtuznikami drugiej strony.

32 M. Lutostanski, O epistemologii i ontologii rzeczywistosci bezpieczeristwa. W innym czasie niz zwyczajny, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2022,
s.37.
33 M. Lutostanski, O epistemologii i ontologii rzeczywistosci bezpieczeristwa. W innym czasie niz zwyczajny, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2022,
s.37.
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PLZ jest po prostu zapisem wartosci dokonanych transakcji i zapisem ksiegowym
reprezentujacym réwnowartosc: 1 ztoty polski (1 PLN) = 1 Zielony (1 PLZ).

Analiza statystyczna oparta na dwoch dostepnych danych, generowanych przez
system waluty komplementarnej Zielony, tj. liczbie uzytkownikéw i liczbie transak-
cji w latach 2015-2022 wykazata, ze funkcjonowanie Zielonego w Polsce w okresie
poprzedzajacym sytuacje kryzysowa w latach 2015 - 2020 (tj. sytuacje przedpande-
miczna, ktdrej nastepstwem byt kryzys gospodarczy i kryzys finansowy) potwierdza
zasadnos¢ teorii postawionych m.in. przez Susan Witt i Christophera Lindstroma,*
o mozliwosci wykorzystania tego narzedzia pienieznego do budowania zréwnowa-
zonego rozwoju lokalnego i uznania go jako instrumentu utatwiajacego regeneracje
gospodarcza, wptywajac tym samym na bezpieczenstwo ekonomiczne gospodarki
lokalnej. Waluta komplementarna moze bowiem przyczynia¢ sie do poprawy sytu-
acji gospodarczej i finansowej podmiotow funkcjonujacych w lokalnej gospodarce,
promujacych lokalng zréwnowazong konsumpcje, jak réwniez zwiekszenia mozli-
wosci pfatniczych nabywcéw i podmiotéw tworzacych system Zielonego. Ponadto
umozliwia finansowanie bez koniecznosci odwotywania sie do kredytu w walucie
powszechnie obowigzujacej. Jej zasadnicza zaletg jest to, ze nie jest transferowana
poza obszar, na ktérym dziatalnos¢ gospodarcza (tj. produkcyjng, handlowa, ustu-
gowq) prowadza podmioty, ktére sie nig nie postuguja. Ta wewnetrzna cyrkulacja
Zielonego w regionie (np. wojewddztwie lub kilku wojewddztwach w Polsce) sprawia,
ze polska waluta komplementarna nie wyptywa poza lokalng gospodarke i wspiera
podmioty rynku krajowego, szczegdlnie lokalnego, ktére wchodza w sktad systemu.
Jest to zarazem jeden z istotnych czynnikéw umozliwiajacych ksztattowanie warun-
kow istotnych z punktu widzenia bezpieczerstwa ekonomicznego, w tym bezpie-
czenstwa finansowego gospodarki lokalnej.®

Sytuacja pandemiczna, niewatpliwie uchodzaca za sytuacje kryzysowa, zarbwno
w gospodarce krajowej, jak rowniez gospodarce lokalnej, w istotny wptyneta na liczbe
transakgji i wielkos¢ obrotow w okresie COVID-19 realizowanych przy uzyciu anali-
zowanej waluty komplementarnej Zielony (por.: Ryc.1, Ryc 2). Tendencja spadkowa
w systemie opisywanej waluty w podmiotach lokalnych dotknietych lockdownem
byta analogiczna do tendencji obserwowanych na rynku krajowym. W badanym
okresie gtéwna reakcja firm na sytuacje kryzysowa wywotang postepujacym kryzy-
sem gospodarczym na $wiecie, byta redukcja kosztéw, w szczegdlnosci poniesionych

34 S.Witt, Ch. Lindstrom, Local currencies in the twenty-first century, ,World Affairs: The Journal of International Issues” 2005, vol. 9, nr 1, 5. 57-163.
35 N.Stepnicka, B. Sadowska, R. Walasek, G. Zimon, D. Brzozowiec, Sustainable local development in relations to complementary currencies on the example
of the polish currency Zielony, ,Technological and Economic Development of Economy” 2023, t. 29, nr 2, 5. 641.
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w zwigzku z wyptata wynagrodzen i uzaleznionych od liczby pracownikéw i poziomu
przecietnego wynagrodzenia, uméw z pracodawcami i pracownikami i innych.¢

Wykres 1. Liczba transakcji przeprowadzonych w systemie waluty komplemen-
tarnej Zielony w okresie przedpandemicznym i w okresie pandemii
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie N. Stepnicka, G. Zimon, D. Brzozowiec, The Complementary Currency
Zielony in Poland and Its Importance for the Development of Local Economy Entities during the COVID-19 Pandemic Loc-
kdown, “Sustainability” 2021, nr 13(16), s. 14 - 18.

Wykres 2. Srednia roczna wielkoé¢ obrotéw uzyskanych w systemie waluty kom-
plementarnej Zielony w okresie przedpandemicznym i w okresie pandemii (w PLN)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie N. Stepnicka, G. Zimon, D. Brzozowiec, The Complementary Currency
Zielony in Poland and Its Importance for the Development of Local Economy Entities during the COVID-19 Pandemic Loc-
kdown, “Sustainability” 2021, nr 13(16), s. 14 - 18.

Wymienione wyzej tendencje w odniesieniu do lokalnej gospodarki, w ktérej
funkcjonuje system waluty komplementarnej Zielony, sg spojne z analizami i wyni-

36 N.Stepnicka, B. Sadowska, R. Walasek, G. Zimon, D. Brzozowiec, Sustainable local development in relations to complementary currencies on the example
of the polish currency Zielony, ,Technological and Economic Development of Economy” 2023, t. 29, nr 2, 5.619 — 623; Departament Analiz Ekonomicznych
Santander Bank Polska S.A. Sytuacja spoteczno-gospodarcza Polski w dobie pandemii, Warszawa 2020, s. 5 - 9.
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kami przedstawionymi m.in. w raporcie pt.:,Sytuacja spoteczno-gospodarcza Polski
w czasach pandemii’, przygotowanym przez Departament Analiz Ekonomicznych
Santander Bank Polska S.A.%’

Ubocznym skutkiem opisywanej sytuacji kryzysowej byto wyrazne obnizenie
aktywnosci gospodarczej, natomiast pogorszenie sytuacji gospodarczej odnoto-
wano we wszystkich sektorach badanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny w Polsce.
Najwieksze zagrozenie dotkneto podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
w sektorze zakwaterowania i gastronomii, ktérego aktywnos¢ zostata niemal catko-
wicie wytgczona z powodu epidemii. W swietle wynikéw badan przeprowadzonych
przez Narodowy Bank Polski, w pierwszym okresie pandemii, 80% przedsiebiorstw
hotelarskich i gastronomicznych oraz potowa przedsiebiorstw prowadzacych dzia-
talno$¢ gospodarczg zwigzang m.in. z kulturg, rozrywka i rekreacja, odnotowato
strate. Szczegdlnie Zle sytuacje gospodarcza ocenity rowniez przedsiebiorstwa zaj-
mujace sie pozostatg dziatalnoscia ustugowa, np. turystyczna i edukacyjna. Pandemia,
w szczegdlnosci lockdown i ograniczenia administracyjne, staty sie najwazniejszymi
barierami w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i przyczynity sie do wzrostu nie-
pewnosci w jej prowadzeniu, braku popytu spowodowanego lockdownem gospo-
darki, ograniczeniu transakcji handlowych oraz wzrostu jednostkowych kosztéw
pracy.®

Syntetycznie zaprezentowane wyniki badan wykazuja zaleznos¢ miedzy funk-
cjonowaniem systemu waluty komplementarnej Zielony w Polsce, w tym ksztatto-
waniem warunkoéw dla zrbwnowazonego rozwoju lokalnego oraz zapewnieniem
bezpieczenstwa ekonomicznego w gospodarce lokalnej, a sytuacjg pandemiczna
COVID-19 i ograniczeniami oraz barierami administracyjnymi, jakie pojawity sie
w trakcie wspomnianej sytuacji kryzysowej. Zalezno$¢ ta dotyczy wptywu skutkéw
kryzysu, ktérego implikacjg sa m.in. przestanki, czynniki i narzedzia o charakte-
rze nieekonomicznym (np. politycznym, prawnym etc.) na funkcjonowanie i obieg
waluty komplementarnej w Polsce.

Podsumowujac, wptyw systemu waluty komplementarnej Zielony w Polsce
na rozwoj gospodarczy i ksztattowanie warunkéw dla zrébwnowazonego rozwoju
gospodarki lokalnej w okresie kryzysu lub trudnosci ekonomicznych wywotanych
ograniczeniami administracyjnymi i lockdownem, wykazat sie brakiem efektywnosci
i nie przyniost oczekiwanych rezultatéw. W obliczu sytuacji kryzysowej wywotanej
restrykcjami pandemii COVID-19 oraz kryzysem gospodarczym i kryzysem finan-

37 N.Stepnicka, B. Sadowska, R. Walasek, G. Zimon, D. Brzozowiec, Sustainable local development in relations to complementary currencies on the example
of the polish currency Zielony, ,Technological and Economic Development of Economy” 2023, t. 29, nr 2, op. cit,, s. 635; Departament Analiz Ekonomicznych
Santander Bank Polska S.A. Sytuacja spoteczno-gospodarcza Polski w dobie pandemii, Warszawa 2020, s.1.

38 N.Stepnicka, B. Sadowska, R. Walasek, G. Zimon, D. Brzozowiec, Sustainable local development in relations to complementary currencies on the example
of the polish currency Zielony, ,Technological and Economic Development of Economy” 2023, t. 29, nr 2, 5. 635.
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sowym, blisko 80% wszystkich podmiotéw nalezacych do system waluty komple-
mentarnej Zielony nie wykorzystywato waluty komplementarnej jako dodatkowego
zrédta finansowania i narzedzia pozwalajacego na unikniecie negatywnych skutkéw
zagrozenia. Brak aktywnosci gospodarczej skutkowat jednoczesnie wstrzymaniem
obiegu Zielonego w gospodarce lokalnej, a w konsekwencji spadkiem liczby trans-
akgcji i wartosci obrotéw dokonywanych przy uzyciu analizowanej waluty komple-
mentarne;.

Podsumowanie

Wptyw waluty komplementarnej na bezpieczeristwo ekonomiczne w gospo-
darce lokalnej jest dostrzegalny, ale przede wszystkim w okresie, kiedy funkcjono-
wanie gospodarki lokalnej nie ulega zaktéceniom. W tym tez okresie popularnos¢
i zaangazowanie waluty, jakie wyrazone jest m.in. w liczbie transakcji dokonywanych
przez beneficjentéw systemu, wynika gtéwnie z mozliwosci regulowania zobowigzan,
wsparcia finansowego podmiotéw gospodarczych bez udziatu kredytu bankowego,
czy pozyskiwania nowych odbiorcéw. Oznacza to zatem, ze niezaktécony sytuacjami
szczegblnymi system waluty komplementarnej umozliwia realizacje zadan, jakie
wptywaja na rozwdj gospodarki lokalnej z zachowaniem odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa ekonomicznego.

Celem artykutu byta préoba oceny efektywnosci systemu waluty komplementar-
nej dla bezpieczenstwa ekonomicznego gospodarki lokalnej w sytuacji kryzysowej.
Postawiony cel zostat osiggniety. W $wietle wynikéw badan, system waluty komple-
mentarnej nie jest narzedziem wspierajgcym rozwoj gospodarki lokalnej i przyczy-
niajacym sie do wzrostu poziomu jej bezpieczenstwa ekonomicznego, szczegodlnie
w okresie kryzysu gospodarczego (wspartego kryzysem finansowym) i innych towa-
rzyszacych mu proceséw. W sytuacji innej, niz kryzysowa, system waluty komple-
mentarnej pozwala spotecznosciom lokalnym na sprawowanie kontroli nad obie-
giem pieniedzy i lokalng gospodarka w stosunku do obecnego globalnego systemu
gospodarczego, a takze zacheca do lokalnego handlu opartego na spotecznosci,
generujac korzysci ekonomiczne i Srodowiskowe. Ponadto stanowi jeden z coraz bar-
dziej zyskujacych na znaczeniu elementow systemu finansowego panstwa, w tym
prywatnego pienigdza fiducjarnego.

W przypadku wystapienia sytuacji nadzwyczajnych, wywotanych gtéwnie kryzy-
sami gospodarczym, finansowym, epidemiologicznym etc., funkcjonowanie waluty
komplementarnej, w tym jej wptyw na bezpieczenstwo ekonomiczne gospodarki
lokalnej, sa trudne do osiggniecia. Z punktu widzenia kreowania warunkoéw sprzyjaja-
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cych bezpieczenstwu gospodarki lokalnej w sytuacjach nadzwyczajnych, zaktéceniu
ulegaja m.in. lokalne powigzania o charakterze produkcyjno-handlowym i ustugo-
wym w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw, ale takze aktywnos¢ finansowa
gospodarki lokalnej oraz jej ogdlny wzrost gospodarczy. Trudne do osiggniecia sa
takze te cele, ktére dotycza m.in. wsparcia lokalnego rynku pracy, ograniczenia bez-
robocia, czy dostepu do nowych rynkéw. Wspomniana sytuacja nadzwyczajna przy-
czynita sie rowniez do spowolnienia aktywnosci gospodarczej wszystkich podmio-
tow gospodarki lokalnej.

Podsumowujac, system waluty komplementarnej ma szanse stac sie silniejszg
sita ekonomiczna, np. w zaspokajaniu potrzeb tych podmiotéw, ktére s marginali-
zowane w formalnej gospodarce, czego przyktadem moze by¢ potaczenie systemu
waluty komplementarnej z polityka fiskalng panstwa. Jako narzedzie, majace sprzy-
ja¢ tworzeniu warunkéw sprzyjajacych podejmowaniu aktywnosci gospodarczej,
waluta komplementarna nie spetnia jednak roli, jaka miata odgrywaé w sytuacjach
nadzwyczajnych, tj. wspierac funkcjonowanie podmiotéw gospodarki lokalnej i prze-
ciwdziata¢ negatywnym skutkom kryzysu gospodarczego i kryzysu finansowego.
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