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STAZ StUZBY JAKO DETERMINANT STOSOWANIA SILY FIZYCZNE)J
PODCZAS INTERWENCJI WOBEC 0SOB O ZACHOWANIACH
NIESTANDARDOWYCH

LENGTH OF SERVICE AS A DETERMINANT OF THE USE OF PHYSICAL
FORCE DURING INTERVENTIONS WITH PEOPLE WITH NON-STANDARD
BEHAVIOURS

Streszczenie

W artykule dokonano analizy wptywu stazu stuzby na taktyke stosowania sity fizycznej przez poli-
cjantéw podczas interwencji wobec oséb o zachowaniach niestandardowych, wynikajacych z zaburzen
psychicznych lub intoksykacji. Gtdwnym celem badan byto okreslenie, w jaki sposéb doswiadczenie za-
wodowe réznicuje dobdr konkretnych technik oraz postawy funkcjonariuszy. Badania przeprowadzono
w 2025 r. metoda sondazu diagnostycznego na probie N=303 policjantéw pionu prewencji z garnizonu
$laskiego. Wyniki potwierdzity, ze staz stuzby jest kluczowa zmienna determinujaca bezpieczenstwo
i profesjonalizm dziatan. Funkcjonariusze o najkrotszym stazu (1-3 lata) statystycznie czesciej stosuja
techniki o podwyzszonym ryzyku, takie jak ucisnienia tutowia czy techniki uderzeniowe. Analiza wyka-
zata proces ewolucji postaw zawodowych: o ile w grupach do 9 lat stuzby dominuje archetyp ,wojowni-
ka” nastawiony na dominacje, o tyle po 10 latach stuzby krystalizuje sie archetyp ,straznika”, cechujacy
sie powsciagliwoscia i sktonnoscig do deeskalacji. Doswiadczenie zawodowe sprzyja lepszemu rozpo-
znawaniu zagrozen medycznych i redukgji niepotrzebnej przemocy. Wnioski wskazujg na konieczno$¢
modyfikacji programéw szkoleniowych dla nowicjuszy w celu eliminacji niebezpiecznych nawykéw
taktycznych.

Stowa kluczowe: Policja, staz stuzby, sita fizyczna, zachowania niestandardowe, deeskalacja

Abstract
This article analyzes the impact of length of service on the tactics of using physical force by police
officers during interventions with individuals exhibiting non-standard behaviours resulting from men-
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tal disorders or intoxication. The primary objective of the research was to determine how professional
experience differentiates the choice of specific techniques and the attitudes of officers. The study was
conducted in 2025 using a diagnostic survey method on a sample of N=303 prevention police officers
from the Silesian garrison. The results confirmed that length of service is a crucial variable determining
the safety and professionalism of actions. Officers with the shortest service record (1-3 years) statistical-
ly more frequently employ high-risk techniques, such as torso compressions or striking techniques. The
analysis revealed a process of evolution in professional attitudes: while the ,warrior” archetype focused
on dominance prevails in groups with up to 9 years of service, the ,guardian” archetype, characteri-
zed by restraint and a tendency toward de-escalation, crystallizes after 10 years of service. Professional
experience facilitates better recognition of medical risks and a reduction in unnecessary violence. The
findings highlight the necessity of modifying training programs for novices to eliminate dangerous
tactical habits.

Keywords: Police, length of service, physical force, non-standard behaviours, de-escalation.
Wprowadzenie

Wspétczesne formacje odpowiedzialne za bezpieczenstwo publiczne mierzg sie
z wyzwaniami wymagajacymi nie tylko biegtosci technicznej w stosowaniu srodkéw
przymusu bezposredniego (SPB), ale przede wszystkim zdolnosci adaptacji taktyki
do nieprzewidywalnych okolicznosci. Szczegdlny obszar trudnosci stanowia inter-
wencje wobec 0s6b o zachowaniach niestandardowych, wynikajacych z zaburzen
psychicznych, niepetnosprawnosci intelektualnej lub standéw po zazyciu substancji
psychoaktywnych. W takich sytuacjach sita fizyczna jest kluczowym narzedziem opa-
nowania sytuacji, jednak jej skutecznos¢ nie zalezy wytacznie od parametréw fizycz-
nych funkcjonariusza, lecz od jego przygotowania merytorycznego i doswiadczenia'.

Staz stuzby odgrywa role determinujaca w procesie nabywania kompetenc;ji tak-
tycznych, wptywajac na sposdb postrzegania zagrozenia oraz wybér konkretnych
technik obezwtadniania. Niniejszy artykut ogniskuje sie wokot pytania: w jaki sposéb
doswiadczenie zawodowe réznicuje podejscie policjantéw do stosowania sity fizycz-
nej wobec 0s6b o zachowaniach niestandardowych?

Zrozumienie roli stazu stuzby wymaga odwotania sie do teorii koercji (wymusze-
nia)%. W doktrynie policyjnej wyréznia sie strategie anihilacji (fizyczne obezwiadnie-
nie — brute force) oraz erozji (przekonanie jednostki do wspétpracy). Doswiadczeni
funkcjonariusze precyzyjniej zarzadzajg bodzcami, stosujgc grozbe uzycia sity fizycz-
nej w sposdb zapobiegajacy jej faktycznemu zastosowaniu. Zgodnie z zasada ostroz-
nosci (precaution), staz stuzby pozwala na lepsze zrozumienie dynamiki eskalacji

1 A.Wisniewski, Taktyka i techniki interwendcji. Zadania praktyczne dla stuchaczy szkolenia zawodowego podstawowego, materiaty dydaktyczne nr 204, Cen-
trum Szkolenia Policji, Legionowo 2020, 5.7-8.

2 T.D. Biddle, Coercion Theory: A Basic Introduction for Practitioners, Texas National Security Review 2020, t. 3, nr 2, s. 95-97, https://tnsr.org/2020/02/
coercion-theory-a-basic-introduction-for-practitioners/.
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i czestsze korzystanie z technik deeskalacyjnych, podczas gdy policjanci o krotkim
stazu stuzby (okres do 3 lat) czesciej siegaja po techniki restrykcyjne z obawy przed
utratg kontroli®.

Ramy prawne stosowania sity fizycznej przez funkcjonariuszy Policji w Polsce
wyznacza Ustawa o srodkach przymusu bezposredniego i broni palnej*, oparta
na zasadach legalizmu, koniecznosci i proporcjonalnosci. Zasada proporcjonalnosci
nakazuje dobér srodka o najmniejszej dolegliwosci, co w przypadku oséb o zacho-
waniach niestandardowych naktada na policjanta ogromng odpowiedzialno$¢ decy-
zyjna. Doswiadczenie zawodowe jest tu czynnikiem decydujgcym o tym, czy funk-
cjonariusz stusznie podejmie probe dialogu, czy natychmiastowe dziatanie fizyczne
w celu ochrony zycia.

Osoby o zachowaniach niestandardowych moga wykazywac agresje, autoagresje
lub brak reakcji na bodzce bdélowe. Szczegdélnym zagrozeniem jest zesp6t pobudze-
nia majaczeniowego (excited delirium syndrome), charakteryzujacy sie ekstremalna
temperaturg ciata i nadludzka sita. W takich przypadkach dtugotrwate unierucho-
mienie w pozycji lezacej moze prowadzi¢ do uduszenia pozycyjnego i zgonu osoby,
wobec ktérej podejmowana jest interwencja’. Doswiadczenie pozwala policjantowi
na szybkie rozpoznanie tych symptoméw medycznych i modyfikacje taktyki, np.
poprzez wezwanie ratownictwa medycznego zamiast eskalowania walki fizyczne;j.

Badania statystyczne (m.in. z Chicago 2015-2020) wykazujg, ze prawdopodo-
bienstwo uzycia sity drastycznie spada wraz ze wzrostem stazu stuzby. Funkcjonariu-
sze z 10-letnim stazem stosuja site o okoto 30% rzadziej niz rekruci (policjanci w stuz-
bie przygotowawczej), a po 20 latach spadek ten osigga 50%°. Zjawisko to wynika
z mechanizmu uczenia sie i wypracowania ,pamieci miesniowej’, co pozwala na uzy-
cie mniejszej sity przy zachowaniu petnej kontroli nad sytuacjg’.

Waznym aspektem jest zmiana mentalnosci funkcjonariusza - od archetypu
~wojownika” (warrior), skupionego na dominacji, ku archetypowi ,straznika” (guar-
dian), stawiajacego na sprawiedliwos¢ proceduralng i deeskalacje®. Proces ten jest
naturalnym efektem stazu i dojrzatosci zyciowej, cho¢ w jednostkach specjalnych
staty kontakt z przemoca moze utrwalac cechy wojownika.

W procesach decyzyjnych doswiadczeni policjanci opierajg sie na tzw. intuicji
zawodowej (gut feeling), ktoéra jest forma btyskawicznego rozpoznawania wzorcéw

3 TJ.Hiller, The Effects of Expanding Police Use of Force Training in the 21st Century Keeping People Safe and Limiting Agency Liability (University of Wisconsin,

2025), s. 8-12; B. Ba, P. Bayer, N. Rim, R. Rivera, M. Sidibé Police Officer Assignment and Neighborhood Crime, Working Paper nr 29243, Working Paper Series

(National Bureau of Economic Research, 2021), s. 9-15, https://doi.org/10.3386/w29243.

4 Ustawa z dnia 24 maja 2013 r. o srodkach przymusu bezposredniego i broni palnej, tj. Dz.U. 2026, poz. 244.

5 J. Katuza, M. Adamczyk, A. Arseniuk, P. Sitko, K. Mazur-Niewiedziat, Reagowanie i podejmowanie interwencji w przypadku niestandardowych zachowari

0s6b. Kompendium wiedzy, materialy dydaktyczne, nr 91, Szkota Policji w Katowicach, Katowice 2022, s. 5, 8-9, 63-73.

6 B.Ba, P.Bayer, N. Rim, R. Rivera, M. Sidibé, Police Officer Assignment and Neighborhood Crime, s. 2, 11-12.

7 M. Kurdziel, Dekalog trudnych interwencji cz. 2, Gazeta Policyjna 2025, nr 50, https://gazeta.policja.pl/997/archiwum-1/2025/numer-
-50-022025-r/257003,Dekalog-trudnych-interwencji-cz-2. html.

8 S.W.BelliJ. L. Cliff, What does good look like? Officers’ perception of the ideal law enforcer, Frontiers in Sociology 2025, 10: 1568487, s. 9-12, https://doi.

org/10.3389/fs0c.2025.1568487.
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na podstawie tysiecy interwencji’. Pozwala to na odréznienie agresji chorobowej
od kryminalnej. Pod wzgledem technicznym wysokie umiejetnosci (np. brazylij-
skiego Jiu-Jitsu — ang. Brazilian Jiu-Jitsu'®) paradoksalnie zmniejszaja poziom stoso-
wanej przemocy, poniewaz funkcjonariusz potrafi kontrolowac osobe bez zadawania
uderzen. Doswiadczenie buduje ptynnos¢ (fluidity) w continuum uzycia sity, umozli-
wiajac natychmiastowe odstgpienie od przymusu, gdy powdd jego uzycia ustaje.

Podsumowujac, staz stuzby jest zmienna wielowymiarowa, ktéra przy odpowied-
nim wsparciu systemowym stanowi najskuteczniejsze narzedzie redukcji niepotrzeb-
nej przemocy i profesjonalizacji dziatan Policji w sytuacjach kryzysowych.

Metodologia badan wtasnych

Badania zostaty przeprowadzone w 2025 r. metoda sondazu diagnostycznego,
wykorzystujac technike kwestionariusza ankiety udostepnionego online. Proces
badawczy zrealizowano za zgoda Komendanta Wojewddzkiego Policji w Katowicach,
co pozwolito na objecie analiza funkcjonariuszy prewencji garnizonu slgskiego. Pod-
stawowym celem eksploracji byto okreslenie wptywu doswiadczenia zawodowego
na taktyke stosowania sity fizycznej wobec oséb o zachowaniach niestandardowych
(w tym oséb wykazujacych zaburzenia psychiczne lub pozostajacych pod wptywem
substancji psychoaktywnych).

Gtéwny problem badawczy sformutowano w formie pytania: , W jaki sposéb staz
stuzby funkcjonariuszy Policji determinuje ich podejscie do stosowania sity fizycz-
nej oraz wybdr konkretnych technik interwencyjnych podczas dziatan wobec os6b
o zachowaniach niestandardowych?”W toku prac badawczych wyrézniono nastepu-
jace pytania badawcze:

1. Czy staz stuzby roznicuje opinie funkcjonariuszy na temat ogolnej przydatno-
$ci sity fizycznej w poréwnaniu do innych srodkéw przymusu bezposredniego?

2. W jaki sposdb staz stuzby determinuje pozycje sity fizycznej w hierarchii stoso-
wanych srodkéw przymusu bezposredniego (np. wzgledem uzycia kajdanek)?

3. W jakim stopniu doswiadczenie zawodowe wptywa na dobor konkretnych
technik sity fizycznej (w tym technik o podwyzszonym ryzyku) podczas obez-
wiadniania takich oséb?

4. W jaki sposéb wraz z uptywem lat stuzby ewoluuje nastawienie funkcjonariu-
sza miedzy archetypem ,wojownika” (koncentracja na dominacji) a ,straznika”
(koncentracja na deeskalacji)?

9 M. Eliasson, Experience, Seniority and Gut Feeling—A Qualitative Examination of How Swedish Police Officers Perceive They Value, Evaluate and Manage
Knowledge When Making Decisions, Frontiers in Education 2021, nr 6, s. 5-11, https://doi.org/10.3389/feduc.2021.731320.

10 Dzieki umiejetnosciom BJ, policjant moze ,wejé¢ w bliski kontakt” z osoba chorg, bezpiecznie ja przewrdci¢ i przytrzymac do czasu podania lekéw
lub uspokojenia sie, nie wyrzadzajac jej przy tym krzywdy (orak sificéw, ztaman czy ran tluczonych) J. M. Butler i S. Wang, The impact of brazilian jui-jitsu

training on police officer confidence use of force performance: perception from officers who train, Martial Arts Studies 2024, nr 16, s. 1-7, https://doi.org/
DOI:%252010.18573/mas.196.
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W trakcie badan weryfikacji poddano réwniez ponizsze hipotezy badawcze:

« H1: Doswiadczenie zawodowe nie réznicuje istotnie opinii badanych policjan-
tow na temat ogolnej przydatnosci sity fizycznej — Srodek ten postrzegany jest
jako uniwersalny i wysoce przydatny niezaleznie od stazu stuzby.

« H2: Staz stuzby determinuje pozycje sity fizycznej w hierarchii stosowanych
srodkéw przymusu bezposredniego, przy czym w grupach o najkrétszym
stazu, w obliczu wysokiej nieprzewidywalnosci (np. osoby odurzone), sita
fizyczna czesciej ustepuje miejsca mechanicznym srodkom obezwitadniaja-
cym (kajdanki).

« H3: Staz stuzby istotnie réznicuje dobér konkretnych technik sity fizycznej,
przy czym funkcjonariusze o najkrétszym doswiadczeniu zawodowym cze-
$ciej stosuja techniki o podwyzszonym ryzyku urazowym oraz techniki ofen-
sywne w poréwnaniu do funkcjonariuszy doswiadczonych.

« H4: Staz stuzby istotnie réznicuje postawy zawodowe policjantéw wobec
interwengji, przy czym cechy archetypu ,wojownika” (nastawienie na domina-
cje i prymat sity) osiggaja najwyzsze natezenie w grupach o krotszym stazu
(zwlaszcza 4-9 lat), natomiast cechy archetypu ,straznika” (powsciagliwos¢
i analityczne podejscie do przymusu) ulegajg wzmocnieniu w grupie o stazu
powyzej 10 lat.

W badaniu zastosowano dobér celowy, obejmujacy policjantéw pionu prewencji
bezposrednio realizujagcych interwencje. taczna liczebnos$¢ préoby wyniosta N = 303.
Respondentéw podzielono na trzy grupy analityczne:

« funkcjonariusze o stazu 1-3 lata (N=121),

« funkcjonariusze o stazu 4-9 lat (N = 87),

« funkcjonariusze o stazu powyzej 10 lat (N = 95).

Przyjete przedzialy stazu stuzby odpowiadajg kluczowym etapom rozwoju zawo-
dowego funkcjonariusza: okresowi adaptacji (1-3 lata), petnej samodzielnosci ope-
racyjnej (4-9 lat) oraz etapowi rutyny profesjonalnej i doswiadczenia eksperckiego
(powyzej 10 lat).

Zebrany materiat empiryczny poddano analizie statystycznej z wykorzystaniem
testéw istotnosci (x2 Pearsona, wspétczynnik V-Cramera), przy poziomie istotnosci
p < 0,05. Udziat w badaniu byt dobrowolny i anonimowy.

Postrzeganie przydatnosci sity fizycznej a staz stuzby - analiza poréwnawcza
Kluczowym elementem podjetych badan byto ustalenie, w jakim stopniu staz
stuzby determinuje opinie funkcjonariuszy na temat przydatnosci sity fizycznej jako
podstawowego $rodka przymusu bezposredniego (SPB). Analizie poddano skutecz-
nosc¢ tego $rodka w odniesieniu do szesciu kategorii 0so6b przejawiajacych niestan-
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dardowe zachowania (wynikajace z zaburzen psychicznych, niepetnosprawnosci lub
intoksykacji srodkami psychoaktywnymi). Szczegétowe zestawienie danych empi-
rycznych prezentuje rysunek 1.

Rys. 1. Przydatnos¢ sity fizycznej w interwencjach wobec 0séb o niestandardowych zachowaniach

w opinii badanych w podziale na staz stuzby (w %, N=303)

0Osoby pod wplywem narkotykow

Osoby pod wplywem alkoholu

Osoby pod wptywem dopalaczy

Osoby z zaburzeniami osob.

Osoby niepelnosprawne int.

Osoby chore psychicznie

[=]

10 20 30 40 50 60 70 80 90
mogdlem ©staz pow.10lat  ®staz4-9 lat  ®staz 1-3 lata

Zrédto: badania wiasne.

Analiza zgromadzonego materiatu dowodzi, ze sita fizyczna jest postrzegana
przez policjantéw jako narzedzie o najwyzszym stopniu uniwersalnosci. W ujeciu
0golnym, najczesciej wskazywano na jej przydatnos¢ podczas interwencji wobec
0s6b pod wptywem alkoholu (77%) oraz chorych psychicznie (75%). Wynika¢ to
moze z faktu, iz w tych sytuacjach bezposredni kontakt fizyczny jest czesto jedynym,
a zarazem najbardziej intuicyjnym sposobem na btyskawiczne wyeliminowanie
zagrozenia i przejecie kontroli nad osoba.

Weryfikacja hipotezy pierwszej (H1), zaktadajacej, ze doswiadczenie zawodowe
nie réznicuje istotnie opinii na temat przydatnosci sity fizycznej, pozwolita na jej pozy-
tywna weryfikacje. Przeprowadzona analiza statystyczna z wykorzystaniem testu
niezaleznosci x2 Pearsona oraz wspoétczynnika V Cramera wykazata brak istotnego
zwigzku pomiedzy stazem stuzby funkcjonariuszy a postrzeganiem sity fizycznej jako
najbardziej przydatnego srodka w trakcie interwencji wobec oséb o niestandardo-
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wych zachowaniach (p > 0,05). Niezaleznie od stazu stuzby, sredni odsetek wskazan

na ten srodek utrzymuje sie na wysokim, zblizonym poziomie (tzw. konsensus zawo-

dowy). Mozna zatem przyja¢, ze sita fizyczna stanowi dla funkcjonariuszy taktyczny

,Ztoty srodek’, ktérego rola jest niezmienna, bez wzgledu na nabyte doswiadczenie.
Warto jednak zwréci¢ uwage na pewne niuanse widoczne w danych:

1. Tendencja spadkowa przy srodkach odurzajacych. W przypadku interwencji
wobec 0séb pod wptywem ,dopalaczy” dostrzegalny jest spadek zaufania
do sity fizycznej wraz ze wzrostem stazu (z 73% u nowicjuszy do 62% u funk-
cjonariuszy doswiadczonych). Moze to sugerowa¢, ze wraz z doswiadczeniem
ros$nie Swiadomos¢ ryzyka zwigzanego z duza nieprzewidywalnoscia i ponad-
przecietna sitg takich oséb (czesto odpornych na bdl), co sktania starszych sta-
zem policjantéw do poszukiwania alternatywnych wariantéw taktycznych.

2. Stabilno$¢ ocen w przypadku choréb psychicznych. Tutaj réznice sg margi-
nalne (odchylenie o 5 punktéw procentowych), co potwierdza, ze w sytu-
acjach kryzysu psychicznego bezposrednie obezwtadnienie jest uznawane za
paradygmat dziatania w kazdej grupie stazowe;j.

Praktyka stosowania sity fizycznej w toku interwencji - analiza natezenia
i uwarunkowan

Kolejnym etapem procedury badawczej byta eksploracja faktycznych zachowan
funkcjonariuszy w toku podejmowanych interwencji. Celem tej czesci analizy byto
ustalenie czestotliwosci siegania po techniki bezprzyrzadowe oraz weryfikacja, czy
doswiadczenie zawodowe modyfikuje wybdér sity fizycznej jako pierwszoplanowego
srodka przymusu. Postawiono hipoteze (H2): Staz stuzby determinuje pozycje sity
fizycznej w hierarchii stosowanych srodkéw przymusu bezposredniego (zwtaszcza
w grupach o najkrotszym stazu). Szczeg6towe zestawienie czestotliwosci stosowa-
nia sity fizycznej w rankingu przydatnosci SPB w podziale na staz stuzby prezentuja
tabele 1i2.Tabela 1 skupia sie na pozycji sity fizycznej w rankingu stosowanych SPB
w interwencjach wobec 0séb w kryzysie psychicznym chorych psychicznie, niepet-
nosprawnych intelektualnie oraz wykazujacych zaburzenia psychiczne).

Tab. 1. Pozycja sity fizycznej w rankingu stosowanych $PB — interwencje wobec o0séb w kryzysie
psychicznym

Grupa stazowa Top 1 (Najczesciej) Top 2 Top 3
1-3 lata Sita fizyczna (ok. 50%) | Kajdanki (ok.45%) | Kask zabezpieczajacy (ok. 14%)
4-9 lat Sita fizyczna (ok. 68%) | Kajdanki (ok. 50%) RMG (Gaz) (ok. 20%)
Powyzej 10 lat | Sita fizyczna (ok.65%) | Kajdanki(ok.40%) | Kask zabezpieczajacy (ok. 20%)

Zrédto: badania wtasne.
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Jak wynika z analiz, w przypadku oséb w kryzysie psychicznym sita fizyczna bez-
sprzecznie dominuje we wszystkich grupach doswiadczenia zawodowego. Zauwa-
zalna jest jednak réznica w intensywnosci: funkcjonariusze w stuzbie przygotowaw-
czej (1-3 lata) deklaruja jej stosowanie rzadziej (50%) niz ich starsi koledzy (65-68%).
Moze to sugerowac wiekszg powsciagliwos¢ mtodszych policjantéw w podejmo-
waniu bezposredniego kontaktu fizycznego z uczestnikiem interwencji lub czest-
sze dazenie do rozwigzanh negocjacyjnych. Z kolei tabela 2 przedstawia pozycje sity
fizycznej w rankingu stosowanych SPB w interwencjach wobec os6b pod wptywem
srodkéw psychoaktywnych (alkoholu, dopalaczy, narkotykéw).

Tab. 2. Pozycja sity fizycznej w rankingu stosowanych SPB - interwencje wobec 0s6b pod wptywem

srodkéw psychoaktywnych

Grupa stazowa Top 1 (Najczesciej) Top 2 Top 3
1-3 lata Kajdanki (ok. 70%) Sita fizyczna (ok. 64%) RMG (Gaz) (ok. 40%)
4-9 lat Sita fizyczna (ok. 72%) Kajdanki (ok. 68%) RMG (Gaz) (ok. 50%)
Powyzej 10 lat Sita fizyczna (ok. 70%) Kajdanki (ok. 65%) RMG (Gaz) (ok. 38%)

Zrédto: badania wiasne.

Zupetnie inng dynamike wykazuja interwencje wobec os6b pod wptywem $rod-
kow psychoaktywnych — patrz tabela 2. Cho¢ ogdlna czestotliwo$¢ stosowania sity
jest tu wyzsza (nawet 72%), w grupie najmtodszej stazem (1-3 lata) sita fizyczna (64%)
ustepuje miejsca kajdankom (70%). Swiadczy to o dgzeniu mtodych funkcjonariuszy
do jak najszybszego obezwitadnienia w obliczu wysokiej nieprzewidywalnosci oséb
odurzonych. Mtodzi policjanci bowiem traktujag kajdanki jako ,bezpiecznik’, ktéry ma
zrekompensowac ich mniejsze doswiadczenie w fizycznej kontroli nad agresywnym
napastnikiem Dopiero wraz z nabyciem doswiadczenia (powyzej 3 lat stuzby) sita
fizyczna staje sie narzedziem pierwszego wyboru, co wskazuje na wypracowanie
rutynowego modelu postepowania.

Konkludujac, staz stuzby modyfikuje priorytety taktyczne; o ile dla doswiad-
czonych policjantéw sita fizyczna jest naturalnym wstepem do dalszych czynnosci,
o tyle policjanci w stuzbie przygotowawczej preferujg prewencyjne wykorzystanie
srodkéw mechanicznych.

Typologia i uwarunkowania stosowanych technik sity fizycznej wobec oséb
o niestandardowych zachowaniach

W ramach podjetej eksploracji dokonano wieloaspektowej analizy konkretnych
technik sity fizycznej, po ktére siegaja funkcjonariusze w zaleznosci od stanu psycho-
fizycznego osoby, wobec ktérej podejmowana jest interwencja. Przyjeta metodo-
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logia pozwala na dyferencje technik o charakterze kontrolujgcym (chwyty, techniki
transportowe) od technik o charakterze ofensywnym (ciosy, kopniecia) oraz technik
o podwyzszonym ryzyku dla zdrowia i zycia osoby obezwtadnianej. Zbiorcze zesta-
wienie danych dla proby pozwala na wyciagniecie wnioskow dotyczacych profesjo-
nalizmu dziatan oraz stopnia eskalacji sity w sytuacjach niestandardowych (patrz rys.
2).

Rys. 2. Deklaratywne stosowanie przez policjantow poszczegdlnych technik sity fizycznej wobec
0s0b o niestandardowych zachowaniach (w %, N=303)

Pod wphywem alkoholu 5% 64% 16%

Pod wphywem narkotykow a4% 5% 56% 14%

&
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Pod wplywem dopalaczy a7% 24% 55% 15%
Zaburzenia osobowosci 16% 48% 10%
Niepetnosprawne int. 47% 13% 50% 10%
Chore psychicznie 50% 20% 54% 15%
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Zrédto: badania wtasne.

Jak wynika z rysunku 2, badani policjanci najczesciej wybieraja techniki manualne,
majace na celu unieruchomienie i transport (tzw. sita fizyczna ,miekka”). Praktyka
ta $wiadczy o celowym unikaniu technik ofensywnych, co jest zgodne z ustawowa
zasadg minimalizacji skutkéw uzycia SPB. Odnotowano dominacje technik kontrol-
nych i transportowych, szczegdélnie wobec oséb pod wptywem alkoholu (67% wska-
zan). Jednoczesnie stwierdzono marginalne wykorzystanie technik uderzeniowych,
co potwierdza wysoki odsetek odpowiedzi ,nie stosowatem” w kategoriach ciosow
(73,3%) oraz kopniec¢ (73,9%).
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W toku pogtebionej analizy statystycznej z wykorzystaniem testéw x2 ustalono,

ze staz stuzby jest kluczowym determinantem warunkujgcym dobor technik. Istotne
statystycznie r6znice zaobserwowano w nastepujacych obszarach:

1.

Stosowania obchwytéw szyi:

wobec os6b pod wptywem dopalaczy: Test wykazat istotny zwigzek: x2 (2,
N=303) = 7,83; p < 0,05. Sita zwigzku mierzona statystyka V-Cramera wynosi
V =0,16. Analiza wykazata, ze funkcjonariusze o stazu 4-9 lat (51,7%) oraz 1-3
lata (47,9%) znaczaco czesciej stosujg obchwyty szyi niz policjanci z ponad
10-letnim stazem (32,6%);

wobec 0s6b pod wptywem alkoholu: Wynik testu: x2 (2, N=303) = 6,53; p <
0,05; V = 0,15. Ponownie zaobserwowano, ze mtodsi stazem funkcjonariusze
(1-9 lat) wykazujg wieksza tendencje do stosowania tej techniki niz ich starsi
koledzy;

Zastosowania trzymania:

wobec 0s6b niepetnosprawnych intelektualnie: Test x2 wykazat istotny zwia-
zek: x2 (2, N=303) = 6,03; p = 0,049; V = 0,14. Najwyzszg aktywnos$¢ w stosowa-
niu trzyman odnotowano w grupie o stazu 4-9 lat (65,5%), podczas gdy w gru-
pach o najkrétszym i najdtuzszym stazu odsetek ten oscylowat wokét 51-53%.
Stosowania technik uderzeniowych (kopniecia i uderzenia):

kopniecia wobec 0séb pod wptywem dopalaczy: Wynik x2 (2, N=303)=7,87; p
<0,05;V=0,16.Coistotne, wylgcznie funkcjonariusze o najkrotszym stazu (1-3
lata) deklarowali stosowanie kopnie¢ (6,6%), podczas gdy w grupach o dtuz-
szym stazu odsetek ten wynidst 0%;

uderzenia wobec o0s6b niepetnosprawnych intelektualnie: Odnotowano
istotny zwigzek: x2 (2, N=303) = 8,63; p = 0,013; V = 0,17. Analogicznie, tylko
funkcjonariusze najmtodsi stazem (0,8%) wskazali na stosowanie uderzen, co
przy zerowej sktonnosci starszych grup stazowych podkresla réznice w dyna-
mice podejmowanych dziatan.

4. Technik transportowych:

w tej kategorii odnotowano najbardziej spdjne i silne zaleznosci statystyczne.
We wszystkich badanych kategoriach osob testy x2 wykazaty istotnos¢
na poziomie p < 0,05. Przyktadowo dla oséb pod wptywem alkoholu: x2 (2,
N=303) = 11,63; p = 0,003; V = 0,20. Analiza dowiodta, ze techniki transpor-
towe s3 domenga niemal wytacznie funkcjonariuszy o stazu 1-3 lata (odsetek
wskazan do 64%), podczas gdy funkcjonariusze z doswiadczeniem powyzej 4
lat rzadziej wskazywali je jako techniki dominujace. Moze to wynikac z réznic
w programach szkolenia podstawowego oraz wiekszego nacisku na te metody
w procesie biezacej edukacji zawodowe;.
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5. Ucisniecia tutowia:

+ wobec 0séb pod wptywem dopalaczy: Wynik testu: x2 (2, N=303) = 6,62; p =
0,036; V = 0,15. Wykazano, ze uci$niecia tutowia sa stosowane jedynie przez
grupe o najkrétszym stazu (14,1%), przy braku wskazan w pozostatych gru-
pach.

Podsumowujac, doswiadczenie zawodowe redefiniuje sposéb postepowania
funkcjonariuszy. Uzyskane wyniki stanowig empiryczne potwierdzenie hipotezy H3,
wykazujac, ze staz stuzby jest kluczowym determinantem doboru technik, a poli-
cjanci z najkrétszym doswiadczeniem wykazuja wiekszg sktonno$¢ do stosowania
metod ofensywnych i obarczonych wyzszym ryzykiem urazowym. Policjanci o naj-
dtuzszym stazu (powyzej 10 lat) prezentujg postawe najbardziej powsciagliwg, rza-
dziej siegajac po techniki o podwyzszonym ryzyku. Z kolei policjanci z najkrotszym
stazem czesciej wykorzystujg petne spektrum techniczne, co moze wynikac z ich
$wiezego przygotowania szkoleniowego, a z drugiej - z mniejszego doswiadczenia
w zakresie deeskalacji sytuacji kryzysowych.

Ewolucja postaw zawodowych: analiza deklaracji w swietle archetypow ,wo-
jownika” i, straznika”

Istotnym elementem podjetej eksploracji byto okreslenie, w jaki sposdb staz
stuzby wptywa na system wartosci oraz postawy funkcjonariuszy w sytuacjach
wymagajacych zastosowania przymusu. Analiza deklaracji respondentéw pozwala
na nakreslenie procesu ewolucji mentalnosci policjanta - od konfrontacyjnego
archetypu ,wojownika’, nastawionego na szybka dominacje sitowa, ku modelowi
»Straznika”, cechujacego sie wieksza powsciggliwoscia i Swiadomoscia ryzyka proce-
sowego.

Pierwszym badanym obszarem byto przekonanie o koniecznosci petnego pod-
porzadkowania osoby poddawanej czynnosciom. Wyniki zestawione w tabeli 3
wskazujag na réznice miedzystazowe w tym zakresie.

Tab. 3. Postawy funkcjonariuszy wobec twierdzenia: ,Policjant podczas interwencji powinien pod-
porzadkowac sobie osobe, wobec ktérej prowadzi czynnosci wszystkimi dostepnymi mu metodami”
(N=303)

Grupa stazowa Nie Raczej nie | Raczejtak Tak Nie mam Suma
zdania

Staz 1-3 lata (N=121) 2,5% 7,4% 33,1% 55,4% 1,7% 100%

Staz 4-9 lat (N=87) 2,3% 5,7% 25,3% 65,5% 1,1% 100%

Staz pow. 10 lat (N=95) 6,3% 8,4% 26,3% 55,8% 3,2% 100%

Zrédto: badania wtasne.
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Analiza danych procentowych przedstawionych w tabeli 3 wykazata, ze grupa
o $rednim stazu (4-9 lat) najsilniej utozsamia sie z potrzeba bezwzglednej domina-
¢ji (65,5% odpowiedzi ,tak”). Jednakze weryfikacja statystyczna z wykorzystaniem
testu x2 wykazata, ze zaobserwowane réznice miedzy grupami stazowymi nie s3
istotne statystycznie (x2=12,019; p=0,150). Oznacza to, ze sktonnos¢ do autorytar-
nego podporzadkowania sobie osoby, wobec ktérej podejmowana jest interwencja,
jest w badanej populacji dos¢ powszechna i nie zalezy w sposob kategoryczny od lat
spedzonych w stuzbie.

Kolejnym aspektem poddanym analizie byta sktonno$¢ do wyprzedzajacego uzy-
cia sity w celu utrzymania kontroli nad dynamika zdarzenia (tabela 4).

Tab. 4. Postawy funkcjonariuszy wobec twierdzenia:, Lepiej uzy¢ zbyt zdecydowanie SPB niz utraci¢
kontrole nad sytuacja” (N=303)

Grupa stazowa Nie Raczej Raczej Tak Niemam | Suma

nie tak zdania
Staz 1-3 lata (N=121) 2,5% 9.9% 48,8% 38,0% 0,8% 100%
Staz 4-9 lat (N=87) 7,8% 7.8% 38,0% 44,8% 1,1% 100%
Staz pow. 10 lat (N=95) 10,5% 15,8% 35,8% 34,7% 3,2% 100%

Zrédto: badania wiasne.

Wyniki zawarte w tabeli 4 - dowodzg, ze lek przed utratg kontroli wydaje sie by¢
silniejszym motywatorem do uzycia sity u policjantow mtodszych stazem. Az 82%
funkcjonariuszy w grupach do 9 lat stuzby opowiada sie za ,zbyt zdecydowanym”
uzyciem przymusu. Przeprowadzony test niezaleznosci x2 ujawnit w tym obszarze
wystepowanie tzw. tendencji statystycznej (x2=14,082; p=0,079; V=0,152). Chot
wynik nie osigga petnego progu istotnosci (p<0,05), wskazuje na kierunkowa zmiane
postaw — po dekadzie stuzby radykalne podejscie do profilaktycznego uzycia sity
ustepuje miejsca wiekszej kalkulacji ryzyka.

Kluczowe dla zrozumienia archetypu ,wojownika” jest przekonanie o ochron-
nej roli sity fizycznej. Dane w tabeli 5 obrazujg wiare funkcjonariuszy w skutecznosc
radykalnych rozwiagzan.

Tab. 5. Postawy funkcjonariuszy wobec twierdzenia: ,Stanowcze uzycie SPB wobec 0s6b przeja-

wiajacych niestandardowe zachowania pozwala zmniejszy¢ zagrozenie dla zdrowia i zycia policjantow”
(N=303)

Grupa stazowa Nie Raczej Raczej Tak Nie mam | Suma

nie tak zdania
Staz 1-3 lata (N=121) 0,8% 5,8% 331% 57,9% 2,5% 100%
Staz 4-9 lat (N=87) 4,6% 5,7% 33,3% 56,3% 0,0% 100%%
Staz pow. 10 lat (N=95) 6,3% 11,6% 27,4% | 51,6% 3,2% 1004

Zrédto: badania wtasne.
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Przeprowadzona analiza statystyczna potwierdzita wystepowanie istotnych réz-
nic miedzy grupami stazowymi w zakresie postrzegania sity fizycznej jako czynnika
gwarantujacego bezpieczenistwo funkcjonariusza (x2=18,348; p=0,018; V=0,173).
Najwyzszy poziom zaufania do defensywnej roli SPB wykazuja policjanci o stazu 1-3
lata (91% wskazan pozytywnych). Wraz ze wzrostem dos$wiadczenia zawodowego
wiara w bezwzgledna skutecznos¢ rozwiazan sitowych maleje, osiagajac najnizszy
poziom w grupie powyzej 10 lat stuzby. Wynik ten stanowi silny dowdd na ewolucje
postawy od ,wojownika” (ufajgcego sile) ku ,straznikowi” (dostrzegajagcemu ograni-
Czenia przymusu).

Ostatnim badanym elementem byta percepcja réwnowagi bezpieczefnstwa mie-
dzy policjantem a osobg poddawang interwengji (Tab. 6).

Tab. 6. Postawy funkcjonariuszy wobec twierdzenia: ,Bezpieczenstwo osoby [wobec ktérej podej-

mowana jest interwencja] jest tak samo wazne jak policjanta” (N=303)

Grupa stazowa Nie Raczej Raczejtak | Tak | Niemam | Suma

nie zdania
Staz 1-3 lata (N=121) 17,4% 34,7% 30,6% 10,7% 6,6% 100%
Staz 4-9 lat (N=87) 19,5% 35,6% 24,1% 19,5% 1,1% 100%
Staz pow. 10 lat (N=95) 15,8% 37,9% 24,2% 14,7% 7,4% 100%

Zrédto: badania wiasne.

Analiza odpowiedzi na pytanie dotyczace aksjologii bezpieczenstwa uczestni-
koéw interwencji (tabela 6) wskazuje na przewage postaw stawiajacych wyzej bez-
pieczenstwo wiasne funkcjonariusza nad bezpieczenstwem osoby, wobec ktérej
podejmowana jest czynnos¢. Weryfikacja statystyczna testem x2 wykazata w tym
obszarze trend na granicy istotnosci statystycznej (x2=15,108; p=0,057; V=0,158).
Cho¢ we wszystkich grupach stazowych ponad potowa badanych nie zgadza sie
z teza o réwnorzednosci bezpieczenstwa stron, to policjanci o najkrétszym stazu
(1-3 lata) wykazuja relatywnie najnizszy poziom akceptacji dla tej idei (tacznie 52,1%
odpowiedzi na ,nie” i ,raczej nie”). Moze to sugerowac, ze silne poczucie zagroze-
nia na poczatku sciezki zawodowej usztywnia postawe obronng, ktéra z czasem (u
,Straznikéw”) ulega nieznacznej ewolucji w strone wiekszej elastycznosci taktycznej.

Podsumowujac analize ewolucji postaw zawodowych, przeprowadzone badania
pozwolity na pozytywnga weryfikacje hipotezy H4. Staz stuzby okazat sie czynnikiem
réznicujgcym postawy policjantéw, co najwyrazniej uwidocznito sie w przekonaniu
o defensywnej roli sity fizycznej oraz w trendach dotyczacych wyprzedzajgcego sto-
sowania SPB i hierarchii bezpieczenstwa.

Dane empiryczne potwierdzaja, ze:
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1. Archetyp ,Wojownika” dominuje w grupach stazowych 1-3 oraz 4-9 lat, gdzie
sita fizyczna postrzegana jest jako gtéwne narzedzie gwarantujace bezpie-
czenstwo i kontrole nad sytuacja.

2. Archetyp ,Straznika” krystalizuje sie w grupie o stazu powyzej 10 lat, charak-
teryzujac sie wiekszg powsciggliwoscia, mniejszym zaufaniem do radykal-
nych technik sitowych oraz tendencja do deeskalacji, co wynika z bogatszego
doswiadczenia w zarzadzaniu ryzykiem interwencyjnym.

Dyskusja

Wyniki przeprowadzonych badan rzucaja nowe swiatto na proces profesjonaliza-
¢ji policjantéw, wskazujac, ze staz stuzby jest zmienng wielowymiarowa, ktéra w spo-
s6b zasadniczy redefiniuje sposéb zarzadzania przymusem. Analiza potwierdzita
wystepowanie tzw. konsensusu zawodowego w zakresie postrzegania sity fizycznej
jako najbardziej uniwersalnego narzedzia interwencyjnego, co koreluje z wczesniej-
szymi ustaleniami dotyczacymi przygotowania merytorycznego funkcjonariuszy'.
Niezaleznie od doswiadczenia, policjanci uznajg site fizyczna za taktyczny ,ztoty sro-
dek’, szczegdlnie przydatny wobec oséb pod wptywem alkoholu (77%) czy chorych
psychicznie (75%). Niemniej do$wiadczenie zawodowe znaczaco modyfikuje pozy-
cje sity fizycznej w hierarchii stosowanych srodkéw™. Zgodnie z weryfikacja hipo-
tezy drugiej, policjanci w stuzbie przygotowawczej (1-3 lata), mierzac sie z wysoka
nieprzewidywalnoscig oséb odurzonych, czesciej w pierwszej kolejnosci stosuja
kajdanki (70%) niz site fizyczna (64%), co wynika z obawy przed utratg kontroli nad
sytuacja'.

Ewolucja ta jest jeszcze wyrazniejsza w obszarze doboru konkretnych technik
obezwtadniania. Potwierdzenie hipotezy trzeciej wskazuje na trend, w ktérym to
nowicjusze najczesciej siegaja po techniki o podwyzszonym ryzyku urazowym, takie
jak ucisnienia tutowia (14,1%) czy techniki uderzeniowe, ktére u weteranéw prak-
tycznie nie wystepuja. Zjawisko to mozna ttumaczy¢ procesem nabywania ,pamieci
miesniowej""*, ktéra pozwala doswiadczonym funkcjonariuszom na skuteczng kon-
trole osoby przy uzyciu mniejszej sity. Co wiecej, staz stuzby pozwala na szybsza iden-
tyfikacje symptomédw medycznych, takich jak zespét pobudzenia majaczeniowego
i modyfikacje taktyki w celu unikniecia uduszenia pozycyjnego®. Kluczowym ele-
mentem tej transformacji jest zmiana mentalnosci funkcjonariusza opisana w hipo-
tezie czwartej — przejscie od archetypu ,wojownika” skupionego na dominac;ji'® ku

11 A.Wisniewski, Taktyka i techniki..., op. cit.

12 B.Baiin,, Police Officer Assignment..., op. cit,, s. 3,10, 12-13,31-32.
13 TJ.Hiller, The Effects of Expanding..., op. cit., s. 8-18.

14 M. Kurdziel, Dekalog trudnych interwencji..., op. cit.

15 J.Katuzaiin., Reagowanie i podejmowanie..., op. cit., s. 206-207, 212.
16 S.W.Bell, J.L. Cliff, What does good look like?, op. cit., 5.48-49.
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modelowi ,straznika”. Podczas gdy potrzeba bezwzglednej dominacji osigaga szczyt
w grupie 4-9 lat stuzby (65,5%), po dekadzie pracy krystalizuje sie postawa cechu-
jaca sie wieksza powsciagliwoscia i wykorzystaniem tzw. intuicji zawodowej'’.

Whioski:

1. Sita fizyczna jest postrzegana jako narzedzie o najwyzszym stopniu uniwersal-
nosci, zwtaszcza wobec os6b pod wptywem alkoholu oraz chorych psychicz-
nie, niezaleznie od stazu stuzby.

2. Prawdopodobienstwo uzycia sity drastycznie spada wraz ze wzrostem stazu;
funkcjonariusze z 10-letnim doswiadczeniem stosuja jg rzadziej niz policjanci
w stuzbie przygotowawczej.

3. Policjanci o najkrétszym stazu (1-3 lata) czesciej stosujg techniki niebez-
pieczne, w tym ucisniecia tutowia (14,1%) oraz techniki uderzeniowe, ktére sa
catkowicie eliminowane przez policjantéw o stazu powyzej 10 lat.

4. Archetyp ,wojownika” dominuje u policjantéw o stazu do 9 lat, podczas gdy
archetyp ,straznika’, oparty na deeskalacji i sprawiedliwosci proceduralnej,
krystalizuje sie po 10 latach stuzby.

5. Obawa przed utratg panowania nad sytuacjg jest gtdbwnym motywatorem
do ,zbyt zdecydowanego” uzycia sity u 82% funkcjonariuszy z grupy o stazu
do 9 lat.

6. Doswiadczenie zawodowe determinuje zdolno$¢ do szybkiego rozpoznania
zagrozen, takich jak uduszenie pozycyjne, co skutkuje rzadszym stosowaniem
dtugotrwatego unieruchomienia w pozycji lezace;j.

Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano réwniez rekomendacje
dla programéw szkolenia i doskonalenia zawodowego policjantéw:

1. Bezpieczenstwo medyczne i eliminacja technik krytycznych

Z badan wynika, ze policjanci w stuzbie przygotowawczej (1-3 lata) najczesciej

siegaja po techniki zagrazajace zyciu. Dlatego tez nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage
na ¢wiczenia eliminujace nawyk dociskania klatki piersiowej do podtoza, co w tej
grupie deklaruje az 14,1% badanych. Nalezy pamietac rowniez o profilaktyce udu-
szenia pozycyjnego poprzez ¢wiczenie procedur natychmiastowej zmiany pozycji
osoby obezwtadnionej z lezacej na boczng bezpieczna lub siedzaca zaraz po zatoze-
niu kajdanek.

2. Modernizacja techniczna: od ,sity twardej” do ,sity miekkiej”

Doswiadczenie zawodowe naturalnie redukuje agresje techniczna, co nalezy
przyspieszy¢ w procesie szkolenia. Nalezy ktas¢ wiekszy nacisk na techniki manu-

17 M. Eliasson, Experience, Seniority and Gut Feeling..., op. cit., s. 1-10.
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alne (tzw. site fizyczna ,miekky”), ktére s3 domeng funkcjonariuszy doswiadczonych
i minimalizuja skutki uzycia SPB. Skoro uderzenia i kopniecia sg deklarowane wytacz-
nie przez najmtodsza grupe stazowa (6,6%), szkolenie powinno oferowac¢ réwniez
alternatywne metody kontroli oparte na systemach, takich jak Brazilian Jiu-Jitsu.
Dodatkowo, w zwigzku z wysokim odsetkiem stosowania obchwytéw szyi u poli-
cjantéw do 9 lat stuzby (51,7%), nalezy zastgpic te techniki bezpieczniejszymi meto-
dami kontroli gtowy i barkow.

3. Ksztaltowanie ,straznika”

Najwieksza potrzeba bezwzglednej dominacji wystepuje u policjantéw w sred-
nim stazu (4-9 lat), co wymaga interwencji psychologiczno-taktycznej. Skoro 82%
mtodych policjantéw opowiada sie za ,zbyt zdecydowanym” uzyciem sity z obawy
przed utratg kontroli, szkolenia powinny zawieraé scenariusze uczace zarzadzania
emocjami i dystansem. Warto rowniez wprowadzaé elementy etyki zawodowej
i sprawiedliwosci proceduralnej juz na etapie kursu podstawowego, aby skracac
naturalny, 10-letni proces ewolucji od ,wojownika". Nalezy promowac takze strategie
erozji (przekonywania) nad strategia anihilacji (brute force), szczegélnie wobec oséb
chorych psychicznie.

4. Wsparcie systemowe i mentoring

Staz stuzby jest najskuteczniejszym narzedziem profesjonalizacji, dlatego nalezy
wykorzysta¢ potencjat doswiadczonych policjantéw. Programy mentoringowe
Weteran-Rekrut’, tj. parowanie nowicjuszy z policjantami o stazu powyzej 10 lat
moze pomoc mtodym funkcjonariuszom szybciej wypracowac ,intuicje zawodowq'
i rozpoznawac wzorce zachowan. Dodatkowo cennym elementem szkolenia bedzie
analiza interwencji (Case Studies), a wykorzystanie nagran z interwencji wobec oséb
0 zachowaniach niestandardowych do omawiania btedéw taktycznych i sukcesow
w deeskalacji stanie sie cennym elementem szkolenia zawodowego.

d
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Staz stuzby jako determinant stosowania sity fizycznej podczas interwencji wobec oséb
o zachowaniach niestandardowych
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