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PROFESJONALIZACJA KADR SLUZBY OCHRONY PANSTWA JAKO
WARUNEK SKUTECZNOSCI OCHRONY NAJWAZNIEJSZYCH OSOB
W PANSTWIE

PROFESSIONALIZATION OF THE STATE PROTECTION SERVICE
PERSONNEL AS A PREREQUISITE FOR EFFECTIVE PROTECTION OF THE
MOST IMPORTANT PERSONS IN THE STATE

Streszczenie

W opracowaniu przedstawiono wymagania stawiane zaréwno kandydatom do Stuzby Ochrony
Panstwa (SOP), jak rowniez zatrudnionym funkcjonariuszom, w kontekscie realizacji ustawowych zadan
formacji. Stuzba Ochrony Panstwa jest wiodaca polska formacjg powotana do ochrony najwazniejszych
0s6b w panstwie i obiektow im stuzacym. W lutym 2018 r. zastapita istniejgce wéwczas Biuro Ochrony
Rzadu (BOR). Czyni ja to réwniez najmiodszg ze wszystkich formacji mundurowych podlegtych mini-
strowi wtasciwemu do spraw wewnetrznych. Mimo swojej niewielkiej liczebnosci, formacja posiada
w swojej strukturze szeroki przekréj stanowisk stuzbowych. W zwigzku z powyzszym kluczowa staje sie
kwestia pozyskiwania przysztych funkcjonariuszy. W pracy wykorzystano teoretyczne metody badaw-
cze.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, rekrutacja, nabér, Stuzba Ochrony Panstwa, ochrona VIP

Abstract

The study presents the requirements for both candidates for service and employed officers of the
State Protection Service (SOP) in the context of the formation’s statutory tasks. The State Protection
Service is the leading formation established to protect the most important persons in the state and the
facilities serving them. In February 2018, it replaced the then existing Government Protection Bureau
(BOR). This also makes it the youngest of all uniformed formations subordinate to the minister respon-
sible for internal affairs. Despite its small size, the formation has a wide range of official positions within
its structure. Therefore, the issue of recruiting future officers becomes crucial. Theoretical research me-
thods were used in this work.
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151



Profesjonalizacja kadr Stuzby Ochrony Paistwa jako warunek skutecznosci ochrony najwazniejszych
0séb w panstwie

1. Wprowadzenie

Problem zwigzany z brakami kadrowymi w formacjach mundurowych jest zja-
wiskiem dostrzegalnym niemalze w kazdej formacji. O tym, ze jest to realny pro-
blem, moga swiadczy¢ chociazby dziatania podejmowane przez rzagdzacych celem
odwrdcenia tego negatywnego kierunku. Problemu zwigzanego z brakami kadro-
wymi nie nalezy rozpatrywac jedynie w zwigzku ze zmniejszonym zainteresowa-
niem przyszta stuzba posréd potencjalnych kandydatow. Wptyw na liczbe wakatow
maja takze osoby, ktore rezygnuja z dalszej stuzby. Fala zwolnien wykwalifikowanych
funkcjonariuszy jest tym bardziej dotkliwa, gdyz ich doswiadczenia nie zastgpi nowo
zatrudniona osoba. Proces zdobywania doswiadczenia jest wieloaspektowy. Z jednej
strony potrzeba czasu, aby nowo przyjeta osoba zrozumiata mechanizmy oraz prawi-
dta funkcjonujace w danej organizacji. Z drugiej natomiast potrzeba oséb doswiad-
czonych, ktére mogtyby przekazywad swoja wiedze i umiejetnosci mtodym kadrom.
Sytuacji nie poprawia rowniez fakt, iz rynek pracy dla mtodych oséb stat sie bardziej
konkurencyjny, maja one mozliwo$¢ dokonywania wyboru sposrod wiekszej liczby
dostepnych ofert. Na swiecie zaobserwowaé mozna trwajaca transformacje na rynku
pracy, ktérej skutkiem jest wygaszenie czesci profesji oraz tworzenie nowych, ktére
jeszcze kilka lub kilkanascie lat temu byty nikomu nieznane.

Stuzba Ochrony Panstwa jest niewielka formacja liczacg dwa tysigce funkcjona-
riuszy, dlatego tez w jej przypadku kazde braki kadrowe beda bardziej odczuwalne
i zauwazalne. Natomiast jednym z zatozen podczas tworzenia nowej formacji byto
zwiekszenie jej stanu etatowego o kolejny tysigc oséb, tak aby docelowo w SOP stu-
zyto okoto trzech tysiecy funkcjonariuszy'. W przypadku pojawienia sie wakatow
w formacji zapewniajacej ochrone kierowniczym organom panstwa, moze dojs¢
do zachwiania procesu realizacji jej ustawowych zadan, co bezposrednio moze spo-
wodowac niestabilno$¢ w dziataniu konstytucyjnych organoéw panstwa. W zwigzku
z powyzszym formacja ta w sposob posredni petni funkcje gwaranta stabilnosci kon-
stytucyjnej panstwa, a tym samym powinna stawiac sobie za cel pozyskiwanie naj-
bardziej wartosciowych oséb.

2. Proces rekrutacji w kontekscie realizacji ustawowych zadan formac;ji

Podstawa dziatania Stuzby Ochrony Panstwa jest Ustawa z dnia 8 grudnia 2017
r. o Stuzbie Ochrony Panstwa. Akt ten wszedt w zycie 1 lutego 2018 r. i tego dnia
po niemal siedemnastu latach rozwigzano Biuro Ochrony Rzadu. Likwidacja BOR
wynikata z potrzeby przeprowadzenia gruntownej reformy formacji odpowiedzial-

1 T.Goryca, Stuzba Ochrony Paristwa w systemie bezpieczeristwa wewnetrznego Rzeczypospolitej Polskiej [w:] Formacje policyjne w zarzqdzaniu kryzysowym
i ochronie ludnosci, K. Smiatek, W. Smiatek (red.), Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 2021, s. 137.
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nej za ochrone najwazniejszych oséb w panstwie. Potrzeba zmian wynikata rowniez
z wielu nieprawidtowosci, ktére zostaly stwierdzone w wyniku przeprowadzonego
przez MSWiA audytu w 2015 r. Wskazano takze, ze budzet formacji byt niedofinan-
sowany, a srodki na jej funkcjonowanie byly pozyskiwane w sposdb dorazny, co
uniemozliwiato przyszte inwestycje? Utworzenie nowej stuzby stanowito odpowiedz
na zmieniajgce sie uwarunkowania bezpieczenstwa oraz pojawiajace sie wspotcze-
sne wyzwania i zagrozenia, w tym zagrozenia terrorystyczne. Najwieksza z wpro-
wadzonych zmian miedzy tymi dwoma formacjami byto podniesienie rangi Stuzby
Ochrony Panstwa poprzez nadanie Komendantowi SOP statusu centralnego organu
administracji rzadowej. Zmianie ulegt takze zakres kompetencyjny formacji poprzez
jego rozszerzenie o mozliwos$¢ prowadzenia czynnosci operacyjno-rozpoznawczych,
a takze dziatan zwigzanych z rozpoznawaniem i zapobieganiem przestepstwom.
Do zadan Stuzby Ochrony Panstwa nalezy réwniez podejmowanie czynnosci maja-
cych na celu identyfikowanie, zapobieganie oraz wykrywanie przestepstw popetnia-
nych przez funkcjonariuszy i pracownikéw tej formacji. Dotyczy to w szczegolnosci
czynoéw o charakterze korupcyjnym, przekroczenia uprawnien, a takze naruszenia
tajemnicy stuzbowej, zawodowej lub panstwowej.

Celem kazdego procesu rekrutacji jest pozyskanie mozliwie najodpowied-
niejszych oséb z grona potencjalnych kandydatéw. W przypadku gdy prymarnym
zadaniem formacji jest zapewnienie bezpieczenstwa kierowniczym organom pan-
stwa, woéwczas proces rekrutacji przysztych funkcjonariuszy staje sie niezwykle
odpowiedzialnym przedsiewzieciem. W zwigzku z powyzszym kluczowym staje sie
kwestia zdefiniowania, kogo szuka formacja w kontekscie realizacji przysztych zadan
stuzbowych.

Zgodnie z tredcig artykutu 3. Ustawy o Stuzbie Ochrony Panstwa, do zadan SOP
nalezy*:

1. Ochrona:

« Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Marszatka Sejmu, Marszatka Senatu,
Prezesa Rady Ministrow, wiceprezesa Rady Ministréw, ministra wiasciwego
do spraw wewnetrznych oraz ministra wtasciwego do spraw zagranicznych,

+ bylych prezydentéw Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie ustawy z dnia 30
maja 1996 r. o uposazeniu bytego Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U.
22022 r. poz. 207),

« 0s6b posiadajacych status glowy panstwa, szefa rzadu oraz ich zastepcéw,
przewodniczacego parlamentu lub izby parlamentu lub ministra spraw zagra-

2 Stuzba Ochrony Paristwa zastapila BOR, https://archiwum.mswia.gov.pl/pl/aktualnosci/16932,Sluzba-Ochrony-Panstwa-zastapila-BOR html [dostep:
23.02.2026 r.].
3 K. Bartosz, Stuzba Ochrony Paristwa a Biuro Ochrony Rzqdu w kontekscie zmian ustawowych, ,Horyzonty Polityki” 2019, t. 10, s. 87-89.

4 Art. 3 Obwieszczenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 6 grudnia 2024 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o Stuzbie
Ochrony Panstwa (Dz.U. 2025, poz. 34).
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nicznych, wchodzacych w sktad delegacji panstw obcych przebywajacych
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

+ innych os6b ze wzgledu na dobro panstwa,

« obiektow stuzacych Prezydentowi Rzeczypospolitej Polskiej, Prezesowi Rady
Ministrow, ministrowi wtasciwemu do spraw wewnetrznych oraz ministrowi
wiasciwemu do spraw zagranicznych oraz wskazanych w decyzji ministra
wiasciwego do spraw wewnetrznych innych obiektow stanowiacych siedziby
cztonkéw Rady Ministréw, zwanych dalej ,siedzibami cztonkéw Rady Mini-
strow’, z wytgczeniem obiektéw stuzacych Ministrowi Obrony Narodowej
i Ministrowi Sprawiedliwosci,

« placowek zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej wskazanych w decyzji,
o ktorej mowa w art. 4 ust. 8;

2. rozpoznawanie i zapobieganie przestepstwom przeciwko Rzeczypospolitej
Polskiej, przestepstwom przeciwko zyciu lub zdrowiu, przestepstwom prze-
ciwko bezpieczenstwu powszechnemu, przestepstwom przeciwko bezpie-
czenstwu w komunikacji, przestepstwom przeciwko wolnosci, przestepstwom
przeciwko czciinietykalnosci cielesnej, przestepstwom przeciwko porzadkowi
publicznemu, zamachom i czynnej napasci skierowanym przeciwko osobom,
o ktérych mowa w pkt 1 lit. a—d, oraz przeciwko bezpieczenstwu obiektow,
o ktorych mowa w pkt 1 lit. e, z wytaczeniem dotyczacych tych obiektow prze-
stepstw przeciwko ochronie informacji,

3. rozpoznawanie, zapobieganie i wykrywanie popetnianych przez funkcjonariu-
szy SOP, zwanych dalej ,funkcjonariuszami”, i pracownikéw SOP przestepstw
okreslonych w art. 228, art. 229, art. 231, art. 265 i art. 266 ustawy z dnia 6
czerwca 1997 r. - Kodeks karny (Dz.U. z 2024 r. poz. 17), zwanej dalej ,Kodek-
sem karnym’, w zwiagzku z wykonywaniem obowiazkéw stuzbowych, a takze,
w zakresie wynikajacym z art. 11j ust. 1 pkt 1-3 Ustawy z dnia 21 czerwca 1996
r. o szczegdlnych formach sprawowania nadzoru przez ministra whasciwego
do spraw wewnetrznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2487 i 2600 oraz z 2023 r. poz.
1860), funkcjonariuszy i pracownikéw SOP, Policji i Strazy Granicznej lub stra-
zakéw i pracownikéw Panstwowej Strazy Pozarnej.

Ponadto Stuzba Ochrony Panistwa w celu zapewnienia bezpieczenstwa®:

1. planuje sposoby zabezpieczenia 0séb oraz mozliwosci ich ewakuacji w przy-
padku powstania zagrozenia,

2. planuje sposoby zabezpieczenia obiektéw oraz uzgadnia z ich administrato-
rami niezbedny zakres dziatan dostosowawczych w odniesieniu do tych obiek-
tow,

5 Ibidem, art. 20.
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rozpoznaje i analizuje potencjalne zagrozenia,

zapobiega powstawaniu zagrozen,

organizuje dziatania ochronne,

wykonuje bezposredniag ochrone,

zabezpiecza obiekty.

koordynuje realizacje dziatari ochronnych w przypadku zarzadzeniu o uzyciu
zotnierzy Zandarmerii Wojskowej oraz funkcjonariuszy Policji i Strazy Granicz-
nej, jezeli sity SOP okazatyby sie niewystarczajace.

Réznorodnos¢ zadan realizowanych przez SOP wskazuje, ze formacja w swo-
ich szeregach potrzebuje 0s6b o zréznicowanych umiejetnosciach i kwalifikacjach.
Dobér przysztych funkcjonariuszy powinien by¢ takze podyktowany zachodzacymi
zmianami w kwestii wyzwan i zagrozen dla bezpieczenstwa oséb ochranianych. Nie
bez znaczenia pozostaje stale postepujacy rozwdj technologiczny, ktéry w duzym
stopniu determinuje sposéb prowadzenia dziatan ochronnych. Nowoczesna techno-
logia z jednej strony moze pozytywnie wptynac¢ na efektywnosc¢ oraz jakos¢ realizo-
wanych zadan stuzbowych®. Natomiast w ujeciu negatywnym moze stanowi¢ takze
zagrozenie dla bezpieczenstwa os6b ochranianych, z uwagi na niedajace sie przewi-
dzie¢ mozliwosci jej przysztego wykorzystania.

Zagrozenia dla bezpieczenstwa najwazniejszych oséb w panstwie niejednokrot-
nie determinowane sg polityka prowadzong przez te osoby. Polska jest panstwem,
ktéry swoje bezpieczenstwo buduje w oparciu o cztonkostwo w rozmaitych orga-
nizacjach oraz sojuszach. Jednym z takich sojuszy jest Organizacja Traktatu Pétnoc-
noatlantyckiego (NATO), ktérej Rzeczpospolita Polska stata sie czescig z dniem 12
marca 1999 roku’. Od tego czasu polscy zotnierze uczestniczyli w wielu zagranicz-
nych misjach, w takich krajach jak chociazby Irak czy Afganistan, wspierajac dziatania
amerykanskich sojusznikoéw. Silny alians i partnerstwo ze Stanami Zjednoczonymi
jest gwarancjg ochrony i nienaruszalnosci polskich granic. Jednakze bliska wspot-
praca z USA moze by¢ takze postrzegana negatywnie przez ugrupowania terrory-
styczne oraz panstwa bloku wschodniego (gtéwnie Rosja i Biatorus)®.

Od 24 lutego 2022 r., czyli od wybuchu konfliktu rosyjsko-ukrainskiego, Polska
stata sie celem tzw. wojny hybrydowej. Ma to zwigzek ze stanowczym potepieniem
rosyjskiej agresji oraz zaangazowaniem naszego kraju w pomociwsparcie dla narodu
ukrainskiego. Od tego czasu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej odnotowywane
sg przypadki dziatan sabotazowych i aktéw dywersyjnych wymierzonych w bezpie

© N o v AW

6 t.Zmijewski, Planowanie dziatar ochronnych wobec kierowniczych organéw paristwa, [w:] Wybrane problemy badan bezpieczeristwa z perspektywy mio-
dych naukowcéw, R. Szynowski, P. Gil (red.), Wydawnictwo Naukowe Akademii WSB, t. 2/2023, Dgbrowa Gérnicza 2022, s. 187.

7 Polska w NATO, https://www.gov.pl/web/nato/polska-w-nato-rp [dostep: 13.05.2023 r.].

8 K. Jatoszynski, Terroryzm jako Zrédto zagrozenia bezpieczeristwa oséb podlegajgcych ochronie w Rzeczypospolitej Poskiej, [w:] Bezpieczeristwo 0séb pod-
legajqcych ustawowo ochronie wobec zagrozen XXI wieku, P. Bogdalski, J. Cymerski, K. Jatoszynski (red.), Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie,
Szczytno 2014, s. 145-146.
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czenstwo panstwa. Dotychczas doszto m.in. do serii pozaréw oraz uszkodzenia toréw
kolejowych w wyniku celowej eksplozji®.

Powyzsze zagrozenia sg $cisle zwigzane z prowadzong polityka panstwa oraz
okazywaniem przez polskich decydentéw wsparcia narodowi ukrainskiemu w roz-
maity sposéb. Jedng z takich form sg osobiste wizyty na terytorium okupowanej
Ukrainy. Powyzsze gesty poparcia sg wyrazem szacunku dla narodu ukrainskiego
oraz mozliwosciag zwrdcenia uwagi Swiata na trwajaca tam wojne. Z uwagi na powyz-
sze kluczowe staje sie wéwczas zapewnienie odpowiedniego stopnia ochrony kie-
rowniczym organom panstwa, znajdujagcym sie na terytorium kraju objetego kon-
fliktem zbrojnym. Stuzba Ochrony Panstwa, realizujac zabezpieczenia takich wizyt
zagranicznych, potwierdza swojg skutecznos¢, a tym samym zapewnia wiasciwy
poziom bezpieczenstwa osobom ochranianym, ktére moga petnic¢ swéj urzad nawet
w rejonach niebezpiecznych™.

Kolejnym zagrozeniem dla bezpieczenstwa oséb ochranianych moga stac sie
bezzatogowe platformy mobilne, ktére sg w stanie poruszac sie na ziemi (roboty
kroczace), w wodzie (bezzatogowe todzie nawodne i podwodne) oraz w powietrzu
(roboty latajace, okreslane jako bezzatogowe statki powietrzne [BSP]). Przeznaczenie
powyzszych urzadzen moze mie¢ swoje pozytywne, jak réwniez negatywne strony.
Urzadzenia te, z uwagi na swoje wtasciwosci, pozwalajg obnizy¢ koszty pracy, sku-
tecznie zastepujac aktywnos¢ cztowieka oraz ograniczy¢ ryzyka utraty zycia i zdrowia
ludzkiego w sytuacjach szczegodlnie niebezpiecznych''. Natomiast zauwazy¢ nalezy,
ze pierwsze bezzatogowe statki powietrzne pojawity sie w latach 80. XX wieku w lzra-
elu z przeznaczeniem militarnym i ich pierwotna misja byly dziatania rozpoznawcze
w kwestii pozyskania wiedzy na temat sit i sSrodkoéw Palestyrnczykéw. Z czasem owe
urzadzenia zostaty dozbrojone, a ich przeznaczeniem stata sie likwidacja palestyn-
skich przywodcow. Przyktadem ataku za pomoca BST byt Smiertelny zamach z 1992
r.na 6wczesnego lidera Hezbollahu (Abbas al-Musawi)'2. W przypadku ochrony oséb
i obiektéw mogtyby stanowic¢ dopetnienie dla obecnej ochrony, zwiekszajac jej efek-
tywnos¢. Natomiast w przypadku przejecia nad nimi kontroli przez osoby nieupraw-
nione mogtoby jednoczesnie stanowi¢ powazne ryzyko i zagrozenie dla bezpieczen-
stwa chronionych podmiotow’s.

Poza klasycznymi zrédtami zagrozen dla bezpieczenstwa oséb ochranianych
warto zwrdci¢ uwage na mozliwosci wykorzystania Al'%. Nieograniczone mozliwo-

9 Krétka historia rosyjskiej dywersji w Polsce po 24 lutego 2022 roku, https://www.rp.pl/przestepczosc/art43353401-krotka-historia-rosyjskiej-dywersji-w-
-polsce-po-24-lutego-2022-roku [data dostepu: 28.02.2026 r.].

10  Szef MSWiA podziekowat funkcjonariuszom SOP za zabezpieczanie wyjazdéw na Ukraine, https://www.wnp.pl/parlamentarny/wydarzenia/szef-mswia-
-podziekowal-funkcjonariuszom-sop-za-zabezpieczanie-wyjazdow-na-ukraine,642484.html [data dostepu: 28.02.2026 r.].

11 A.Tyburska, Bezpieczeristwo 0sob, obiektow i urzqdzeri w dobie wspédfczesnych zagrozeri - rola bezzatogowych platform mobilnych, [w:] Przeciwdziatanie
zagrozeniom powstatym w wyniku bezprawnego i celowego uzycia bezzatogowych platform mobilnych, J. Cymerski, K. Wiciak (red.), Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Policji w Szczytnie, Szczytno 2015, s. 10.

12 Ibidem,s.13.

13 Ibidem,s. 19.

14 Stownik jezyka polskiego, https://sjp.pwn.pl/sjp/Al;2439022.html [data dostepu: 28.02.2026 r.].
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$ci jej uzycia i stale trwajace prace nad jej udoskonaleniem powoduja, ze powyzsza
technologie nalezy traktowac jednoczes$nie jako szanse i zagrozenie. Z jednej strony
technologia ta moze w pozytywny sposéb przyczynic sie do podniesienia efektyw-
nosci i jakosci prowadzonych dziatah ochronnych. Natomiast z drugiej strony niesie
ze soba ryzyko wykorzystania jej przez rozmaite grupy przestepcze, terrorystow lub
tez pojedyncze osoby w celu pozbawienia zycia i zdrowia innych ludzi.

Rozwdj technologii cyfrowej determinuje réwniez sposéb prowadzenia stylu
zycia niektérych oséb. Mowa tu chociazby o dokumentowaniu pewnych faktéw
i zdarzen ze swojego zycia i nastepne udostepnianie takich informacji w formie
zdjec i filméw w rozmaitych mediach i portalach spotecznosciowych. Coraz czesciej
na taka forme komunikacji z wyborcami decyduja sie rowniez osoby publiczne (nie-
jednokrotnie w randze os6b ochranianych), co w konsekwencji sprawia wrazenie,
ze trudniejsze staje sie prowadzenie dziatan ochronnych z uwagi na fakt, iz osoba
ochraniana moze nieopatrznie przekazac swiatu informacje, ktéra moze sugerowac,
gdzie sie aktualnie znajduje lub co robi. Konsekwencja tego rodzaju praktyk moze
by¢ utatwione $ledzenie takich oséb, kierowanie wobec nich grézb itp.

Dziatania podejmowane w przestrzeni internetowej ponadto budzg w niekto-
rych osobach btedne poczucie i przekonanie bezkarnosci za swoje czyny. W zwigzku
z powyzszym osoby ochraniane moga stac sie obiektem ewentualnych wyzwisk oraz
zartéw. Przyktadem dziatan majacych na celu skompromitowanie wizerunku oséb
ochranianych byly niejednokrotne sytuacje, kiedy to osoby ochraniane stawaty sie
obiektem zartu rosyjskich komikéw, ktérzy to podszywajac sie za inne osoby, dzwo-
nili do politykéw i niejednokrotnie w czasie tych rozméw poruszali kwestie zwigzane
z polityka zagraniczna. Prezydent RP Andrzej Duda zostat w ten sposdb oszukany
az dwukrotnie. Pierwszy taki incydent miat miejsce w lipcu 2020 r., kiedy to prezy-
dent Duda byt przekonany, ze rozmawia z sekretarzem Generalnym ONZ Antonio
Guterresa. Natomiast do drugiego takiego zdarzenia doszto w listopadzie 2022 r.,
kiedy to po eksplozji rakiety w Przewodowie nastapita seria potaczen telefonicznych
z gtowami panstw i szefami rzadoéw na temat biezacej sytuacji w Polsce. Wéwczas
doszto takze do potaczenia telefonicznego pomiedzy prezydentem RP Andrzejem
Duda, a osobg podajaca sie za prezydenta Francji Emmanuela Macrona'™. Celem
podobnego ataku stat sie rowniez minister spraw zagranicznych Radostaw Sikorski,
ktéry w udostepnionym do Internetu nagraniu rozmawiat z osobg podajaca sie za
bytego prezydenta Ukrainy Petra Poroszenke. Zdaniem rzecznika MSZ doszto wow-
czas do tzw. deepfake, czyli wykorzystaniu sztucznej inteligencji w celu tworzenia
nieprawdziwych tresci, filméw, zdje¢. Autorami powyzszych nagran i telefonéw byli
rosyjscy komicy, ktorzy w przesztosci niejednokrotnie dopuscili sie juz podobnych
15 Rosyjscy pranksterzy znéw wkrecili Andrzeja Dude. Myslat, ze rozmawia z Emmanuelem Macronem https://www.wprost.pl/polityka/10969222/rosyjscy-

-pranksterzy-znow-wkrecili-andrzeja-dude-myslal-ze-rozmawia-z-emmanuelem-macronem.html [dostep: 28.02.2026].
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zdarzen. Celem ich ataku byli m.in.: autorka serii ksiazek o Harrym Potterze J.K. Row-
ling, brytyjski ksigze Harry, premier Kanady Justin Trudeau, premier Wtoch Giorgia
Meloni, a takze kanclerz Niemiec Angela Merkel'®. Z uwagi na rozmiar i znaczenie
posiadanych informacji przez gtowe panstwa nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage, ze
rozpowszechnienie takich informacji osobom niepowofanym moze godzi¢ w inte-
resy i bezpieczenstwa catego panstwa. Tym samym zasadnym staje sie zapewnienie
osobom ochranianym nie tylko ochrony fizycznej, lecz takze ochrony ich wizerunku
oraz dbatos¢ nad odpowiedniag weryfikacjg przez stuzby podobnych sytuacji w przy-
sztosci.

3. Regulacje prawne procesu rekrutacji kandydatow do stuzby w Stuzbie
Ochrony Panstwa

Powotanie nowej formacji przyniosto rowniez zmiany w procesie rekrutacji kan-
dydatéw do stuzby. Niewatpliwie najwieksza z nich bylo wprowadzenie badania
psychofizjologicznego, czyli etapu, podczas ktérego weryfikuje sie, czy kandydaci
odpowiadajag na zadane im pytania zgodnie z prawda. W trakcie jego trwania doko-
nuje sie rejestracji specyficznych zmian reakcji psychofizjologicznych u osoby pod-
dawanej badaniu. Jest to szczegdlny rodzaj badania, a decyzja o jego umieszczeniu
w znowelizowanym procesie rekrutacji swiadczy o wysokim profesjonalizmie for-
macji w kwestii pozyskiwania najodpowiedniejszych kandydatow ze szczegdlnym
uwzglednieniem dochowania tajemnic zwigzanych z petnieniem przysziej stuzby.
Stuzba Ochrony Panstwa to nie jedyna polska formacja korzystajaca z tego typu roz-
wigzania. Badanie z wykorzystaniem poligrafu stosowane jest takze w takich insty-
tucjach panstwowych, jak: Policja, Zandarmeria Wojskowa, Krajowa Administracja
Skarbowa, Centralne Biuro Antykorupcyjne, Straz Graniczna, Agencja Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego, Agencja Wywiadu, Stuzba Wywiadu Wojskowego oraz Stuzba
Kontrwywiadu Wojskowego'’.

Stuzba Ochrony Panistwa pozyskuje przysztych funkcjonariuszy na dwa sposoby.
Podstawowg i najczesciej stosowang praktyka naboru jest rozpatrywanie podan
o przyjecie od o0séb, ktére dotychczas nie stuzyly w formacjach mundurowych. Nato-
miast alternatywe oraz dopetnienie stanowi tzw. procedura przenoszenia kandyda-
tow z innych formacji. Zarowno pierwsza jak i druga metoda odbywa sie z woli oséb
zainteresowanych przyszta stuzba w SOP'8,

16  Rzecznik MSZ: Traktujemy nagranie z udziatem ministra Sikorskiego jako deep fake https://www.rmf24.pl/polityka/news-rzecznik-msz-traktujemy-nagra-
nie-z-udzialem-ministra-sikorsk,nld,7780359%#crp_state=1 [dostep: 28.02.2026].

17 Kogo bada sie wariografem?, https://www.wariograf.com.pl/kogo-bada-sie-wariografem/ [dostep: 22.02.2026 r.].

18 Art. 68-70 Obwieszczenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 6 grudnia 2024 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o Stuzbie
Ochrony Panstwa (Dz.U. 2025 poz. 34).

158



mgr tukasz ZMIJEWSKI

Podstawowym i najwazniejszym kryterium zwigzanym z doborem oséb pet-

nigcych stuzbe w formacjach mundurowych sg wymogi formalno-prawne. Z uwagi
na powyzsze stuzbe w formacji moze petni¢ osoba':

posiadajaca wylacznie polskie obywatelstwo,

posiadajaca nieposzlakowang opinie,

nie skazana prawomocnym wyrokiem sadu za przestepstwo lub przestepstwo
skarbowe,

korzystajaca z petni praw publicznych,

posiadajaca co najmniej wyksztatcenie srednie lub srednie branzowe,
posiadajaca zdolnos¢ fizyczng i psychiczng do stuzby w formacji uzbrojonej,
gotowa podporzadkowac sie dyscyplinie stuzbowej,

dajaca rekojmie zachowania tajemnicy stosownie do wymogoéw okreslonych
w przepisach o ochronie informacji niejawnych,

nie petnigca stuzby zawodowej, nie pracujaca lub nie bedaca wspdtpracowni-
kiem organow bezpieczenstwa panstwa wymienionych w art. 2 Ustawy z dnia
18 pazdziernika 2006 roku o ujawnianiu informacji o dokumentach organéw
bezpieczenstwa panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentéw.

Postepowanie kwalifikacyjne prowadzone jest dwuetapowo w formie konkurso-

wej. Pierwszy etap, a zarazem proces rekrutacyjny kandydata rozpoczyna sie od zto-
zenia przez niego podania o przyjecie do stuzby. Poza podaniem kandydat dostarcza
réwniez?:

Curriculum Vitae (CV),

kwestionariusz osobowy kandydata do stuzby - wypetniony czytelnie, druko-
wanymi li-terami z naklejong kolorowa fotografig o wymiarach 3,5 cm 4,5 cm,
kserokopie: aktu urodzenia, a w przypadku posiadania rodziny réwniez ksero-
kopie aktu matzenstwa/akty urodzenia dzieci,

kserokopie dokumentéw potwierdzajacych posiadane wyksztatcenie (w tym
bezwzglednie swiadectwo ukonczenia szkoty sredniej). W przypadku posiada-
nia wyzszego wyksztatcenia wszystkie swiadectwa i dyplomy,

kserokopie zaswiadczenia Wojskowego Centrum Rekrutacji (WCR) o posia-
danej kategorii zdrowia i uregulowanym stosunku do stuzby wojskowej lub
kserokopie ksigzeczki wojskowej zawierajacej: strone ze zdjeciem i danymi
osobowymi, strone informujacg o posiadanej kategorii zdrowia oraz strone
informujacy o przeniesieniu do rezerwy (nie jest wymagane od absolwentéw
szkét wyzszych, nie dotyczy kobiet nieobjetych ewidencja wojskowa),
kserokopie Swiadectw pracy lub stuzby z poprzednich miejsc pracy/stuzby,
jezeli wczesdniej kandydat pozostawat w stosunku do pracy lub w stuzbie,

19 Ibidem, art. 68.
20 Wymagane dokumenty, https://sop.gov.pl/pl/o-sluzbie/dla-kandydatow/ogolne/205,Wymagane-dokumenty.html [dostep: 22.02.2026].
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« w przypadku posiadania dodatkowych uprawnien kserokopie dokumentéw
potwierdza-idacych ich posiadanie (np. tytut ratownika/uprawnienia instruk-
tora réznych dziedzin/uprawnienia w dziedzinie ptetwonurkowania, wykony-
wania prac podwodnych/uprawnienia prowadzenia todzi motorowej/posia-
danie licencji kontrolera ruch lot-niczego lub licencji pilota samolotowego/
posiadanie prawa jazdy kat. C i wyzsze/znajomosc jezyka obcego itp.).

Powyzsze dokumenty kandydat dostarcza osobiscie w siedzibie Stuzby Ochrony
Panstwa lub przesyta za posrednictwem poczty pod wskazany adres. Dostarczone
przez kandydata dokumenty sg ewidencjonowane przez komoérke organizacyjna
SOP wtasciwg do spraw doboru kandydatow do stuzby.

Pozytywne ukonczenie pierwszego etapu rekrutacji rozpoczyna kolejny, podczas
ktérego wobec kandydata?":

« przeprowadzany jest test wiedzy,

« przeprowadzane sg badania psychologiczne, ktérych celem jest ustalenie jego
poziomu rozwoju spoteczno-emocjonalnego oraz jego cech osobowosci,

« przeprowadzany jest test sprawnosci fizycznej,

- dokonuje sie sprawdzen w rejestrach, ewidencjach i kartotekach prawdziwo-
$ci danych zawartych w jego kwestionariuszu osobowym,

« dokonuje sie poddania jego osoby postepowaniu sprawdzajgcemu okreslo-
nemu w przepisach o ochronie informacji niejawnych oraz uzyskanie poswiad-
czenia bezpieczenstwa okreslonego w przepisach ustawy z dnia 5 sierpnia
2010 roku o ochronie informacji niejawnych,

« ustala sie jego zdolnos¢ fizyczng oraz psychiczng do stuzby na podstawie
orzeczenia komisji lekarskiej podlegtej ministrowi wiasciwemu do spraw
wewnetrznych,

« przeprowadza sie badania psychofizjologiczne.

Szczegdtowe informacje dotyczace zakresu oraz sposobu prowadzenia postepo-
wania kwalifikacyjnego wobec kandydatow ubiegajacych sie o przyjecie do stuzby
w strukturach Stuzby Ochrony Panstwa zostaty zawarte w Rozporzadzeniu Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji w sprawie postepowania kwalifikacyj-
nego w stosunku do kandydatéw ubiegajacych sie o przyjecie do stuzby w Stuzbie
Ochrony Paninstwa. Rozporzadzenie dokfadnie charakteryzuje kazdy z etapéw rekru-
tacji z uwzglednieniem punktéw, ktére po zsumowaniu tworza ranking kandydatow.
Poza punktami zdobytymi podczas poszczegdlnych etapéw postepowania kwalifi-
kacyjnego, kandydat moze takze liczy¢ na dodatkowe punkty w przypadku posiada-
nia przez niego unikatowych umiejetnosci oraz kwalifikacji z punktu widzenia forma-

21 Art. 69 ust. 3 Obwieszczenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 6 grudnia 2024 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o Stuz-
bie Ochrony Panstwa (Dz.U. 2025, poz. 34).
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¢ji#2. Dodatkowa punktacja za posiadanie szczegélnych kwalifikacji ma szczegdlne
znaczenie w kontekscie przyjmowania kandydatéw na stanowiska specjalistyczne.

Rozporzadzenie dotyczace przenoszenia innych funkcjonariuszy do stuzby
w Stuzbie Ochrony Panstwa wyszczegolnia oraz kategoryzuje pozagdane umigjetno-
sci i kwalifikacje predestynujace do przysztej stuzby. Dlatego tez z punktu widzenia
formacji celem jest pozyskanie wysoko wykwalifikowanych oséb, ktore beda sta-
nowi¢ gwarancje utrzymania zaplecza organizacyjnego tej formacji na wtasciwym
poziomie?. Wséréd takich umiejetnosci znalazly sie chociazby te dotyczace wyko-
nywania czynnosci prewencyjnych, analitycznych, operacyjno-rozpoznawczych,
ochronnych, z zakresu kontroli pirotechnicznej, radiometrycznej i chemicznej, eks-
ploatacji i naprawy sprzetu fgcznosci. Ponadto w rozporzadzeniu uwzgledniono
zapisy dotyczace posiadanych przez kandydatéw konkretnych uprawnien, takich jak
chociazby do wykonywania zawodu radcy prawnego, lekarza lub lekarza weterynarii,
psychologa, trenera, czy tez posiadanie kilku kategorii prawa jazdy?*.

4. Model kompetencji profesjonalnych i spotecznych funkcjonariusza
Stuzby Ochrony Panstwa

Stuzba jest szczegdélnym rodzajem zatrudnienia, a postuga w tego stowa znacze-
niu wykracza poza standardowy wymiar pracy. Ponadto zaréwno w zawéd zotnierza
jak i funkcjonariusza wpisane jest ryzyko zawodowe, ktére niejednokrotnie zwia-
zane jest z poswieceniem zycia lub zdrowia. Polska historia zamachéw na zycie oséb
ochranianych petna jest tragicznych zdarzen, podczas ktérych rannych lub polegtych
byto wielu funkcjonariuszy bedacych wéwczas na stuzbie. Majac na wzgledzie cha-
rakter oraz specyfike realizowanych zadan stuzbowych, od przysztych funkcjonariu-
szy wymaga sie konkretnych cech osobowych oraz kompetencji.

Decydujac sie na stuzbe nalezy liczy¢ sie takze z rozmaitymi zagrozeniami oraz
niedogodnosciami. Jedng z nich jest dyspozycyjnos¢, ktéra moze polegac nie tylko
na pracy w ponadnormatywnej liczbie godzin, ale réwniez na mozliwej zmianie
miejsca petnienia stuzby w zaleznosci od potrzeb kadrowych. W konsekwencji czego
nalezy liczy¢ sie ze zmiang miejsca zamieszkania, co moze by¢ szczegdlnie pro-
blematyczne w sytuacji, gdy funkcjonariusz posiada rodzine i dzieci. Wspomniana
dyspozycyjnos¢ moze przejawiac sie réwniez petnieniem dodatkowych i nieplano-
wanych wczesniej dyzurow w zaleznosci od potrzeb i koniecznosci zapewnienia cia-
gtosci stuzby. Z uwagi na powyzsze ceniong i poszukiwang cechg jest umiejetnos¢
22 Obwieszczenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 20 stycznia 2023 roku w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji w sprawie postepowania kwalifikacyjnego w stosunku do kandydatéw ubiegajacych sie o przyjecie do stuzby
w Stuzbie Ochrony Panstwa (Dz.U., poz. 496)

23 P.Gacek, Przeniesienie funkcjonariuszy innych stuzb do Stuzby Ochrony Paristwa, Studia luridica Toruniensia, A. Gaca (red.), t. XXIV, Toruri 2019, s. 88.

24 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie przenoszenia do stuzby w Stuzbie Ochrony Paristwa
(Dz.U. 2019, poz. 111).
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dostosowywania sie do zmiennych warunkéw pracy i otoczenia. To z kolei wymaga
ponadprzecietnej odpornosci na stres. W zwigzku z koniecznoscig dostosowywania
sie do aktualnych wyzwan i zagrozen pozadanym jest, aby funkcjonariusze przeja-
wiali checi i gotowos¢ do podwyzszania swoich kwalifikacji poprzez uczestnictwo
w rozmaitych kursach i szkoleniach.

Kazdy z funkcjonariuszy Stuzby Ochrony Panstwa, poza spetnieniem formalno-
-ustawowych wymogow w kwestii zatrudnienia, jest takze zobowigzany do utrzy-
mywania odpowiedniej sprawnosci i kondycji fizycznej, jak réwniez systematycznie
podnosi¢ swoje umiejetnosci strzeleckie. Efekty ich samodyscypliny sa weryfiko-
wane poprzez cykliczne egzaminy fizyczno-obronne oraz strzeleckie. Funkcjona-
riusze w trakcie stuzby przechodza takze dodatkowe kursy i szkolenia w zaleznosci
od zajmowanego stanowiska i przypisanych obowiazkéw stuzbowych.

Celem zwiekszenia transparentnosci funkcjonariusze Stuzby Ochrony Panstwa
s3 m.in. zobligowani do corocznego sktadania oswiadczenn majatkowych?. W sytu-
acjach podyktowanych koniecznoscig zapewnienia ciggtosci realizacji zadan stuzbo-
wych Komendant SOP moze podja¢ decyzje o wstrzymaniu udzielania urlopéw i dni
wolnych funkcjonariuszom w okreslonym terminie. Kazdy z funkcjonariuszy planu-
jac wyjazd zagraniczny obowigzany jest poinformowac o tym fakcie przetozonego,
jezeli celem podrézy jest jeden z krajow cztonkowskich Unii Europejskiej. Natomiast
w przypadku krajéw spoza wspoélnoty Unii Europejskiej funkcjonariusz zwraca sie
0 zgode do Komendanta SOP na taki wyjazd®. Kolejne z ograniczen dotyczy przy-
naleznosci funkcjonariusza do zwigzkdéw i stowarzyszen. Zgodnie z zapisami ustawy
funkcjonariusz SOP nie moze by¢ czionkiem partii politycznych oraz zrzeszac sie
w zwigzkach zawodowych. Przynalezno$¢ do zagranicznych stowarzyszen i organi-
zacji wymaga zezwolenia Komendanta SOP. Natomiast cztonkostwo funkcjonariu-
sza w krajowych stowarzyszeniach wymaga kazdorazowego poinformowania o tym
fakcie swojego przetozonego?’. Funkcjonariusz SOP, chcac podja¢ sie dodatkowego
zajecia zarobkowego, takze obowigzany jest wystgpi¢ do Komendanta SOP o otrzy-
manie takowej zgody. Ponadto praca ta nie moze kolidowac¢ z wykonywaniem zadan
stuzbowych oraz naruszac prestizu stuzby?®.

Funkcjonariusze z racji przynaleznosci do okre$lonej struktury sg jej czescia, ktora
tworzy pewng catos¢. Wizerunek kazdego z nich jest wizytéwka formacji. W zwigzku
z powyzszym funkcjonariusze w sposéb szczegdlny powinni przestrzega¢ norm
i regut zycia spotecznego, przejawiajac postawy godne do nasladowania, a ich zacho-
wanie w czasie wolnym od stuzby nie powinno narusza¢ dobrego imienia formacji.

25 Art. 137 Obwieszczenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 6 grudnia 2024 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o Stuzbie
Ochrony Panstwa (Dz.U. 202, poz. 34).

26 Ibidem, art. 141.

27 Ibidem, art. 139, 140.

28 Ibidem, art. 138.
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Kolejnym dokumentem, do ktérego przestrzegania jest zobowigzany kazdy
z funkcjonariuszy SOP, sg Zasady Etyki Zawodowej Funkcjonariuszy Stuzby Ochrony
Panstwa, ktére zostaty wprowadzone Zarzadzeniem nr 9/2018 Komendanta Stuzby
Ochrony Panstwa z dnia 26 lutego 2018 r. Wzmiankowane zapisy zobowigzuja funk-
cjonariuszy SOP do przestrzegania praworzadnosci, a dziatania przez nich podej-
mowane powinny prowadzi¢ do pogtebiania zaufania do formacji, nie narazajac jej
prestizu, wizerunku i dobrego imienia. Ponadto zarzadzenie wskazuje, ze kontakty
pomiedzy funkcjonariuszami a osobami ochranianymi powinny by¢ sprowadzone
jedynie do relacji stuzbowych. Tym samym nie moga one dotyczy¢ spraw prywat-
nych czy tez wywierania wptywu celem uzyskania korzystnych dla siebie rozstrzy-
gnie¢ w sferze zawodowej lub osobistej. Funkcjonariusz w toku stuzby uzyskuje
dostep do informacji niejawnych, ktére obowiazany jest chronic¢ i dochowad w tajem-
nicy. Z uwagi na fakt, iz w wiekszosci przypadkow osobami ochranianymi sg politycy,
to szczegdlnie wazne jest zachowanie przez funkcjonariuszy neutralnosci oraz nie
manifestowanie przez nich swoich pogladéw. Funkcjonariuszy SOP powinna cecho-
wac wysoka kultura osobista, poprawne zachowanie, nienaganny wyglad i ubiér
oraz umiar w spozywaniu alkoholu poza stuzbg, a takze zakaz zazywania $rodkow
o podobnym dziataniu. Relacje pomiedzy funkcjonariuszami powinny by¢ oparte
na wzajemnym poszanowaniu i tolerancji ze szczegélnym uwzglednieniem okazy-
wania sobie szacunku i pomocy, a takze wymiany doswiadczenia®.

5. Cele i zadania procesu rekrutacji

Istotg kazdego procesu rekrutacji jest pozyskanie najodpowiedniejszych kandy-
datéw gwarantujacych danej organizacji wypetnianie jej misji, celéw i zadan*°. Rekru-
tacje przysztych funkcjonariuszy oraz zotnierzy sg szczegélnym rodzajem rekrutacji,
ktére znaczaco roznig sie od innych naborow, jak chociazby te na stanowiska cywilne.
Ich specyfika polega przede wszystkim na tym, ze s3 mocno rozbudowane i niejed-
nokrotnie roztozone w dtugim okresie czasu. Kandydaci poddawani sg rozmaitym
testom, prébom oraz badaniom, ktére maja na celu zweryfikowanie ich przysztej
przydatnosci do stuzby. Dlatego tez nad prawidtowym przebiegiem kazdego etapu
procesu rekrutacji czuwaja odpowiednio wykwalifikowane osoby. Wsrod nich sg m.in.
osoby prowadzace rozmowy kwalifikacyjne, psycholodzy, lekarze, osoby oceniajacy
sprawnos¢ fizyczng kandydata oraz osoby sprawdzajace dane kandydata w rozma-
itych rejestrach i ewidencjach.

29 Zarzadzanie nr 9/2018 Komendanta Stuzby Ochrony Paristwa z dnia 26 lutego 2018 r. w sprawie ,Zasad etyki zawodowej funkcjonariuszy Stuzby
Ochrony Panstwa.

30 K. Dojwa, Rekrutacja i selekcja jako elementy procesu kadrowego ujecie teoretyczne w swietle socjologii grup dyspozycyjnych [w:] Rekrutacja do grup dyspo-
zycyjnych - socjologiczna analiza problemu, J. Maciejewski, M. Liberacki (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2011, s. 20.
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Rekrutacja funkcjonariuszy w szeregi Stuzby Ochrony Panstwa jest procesem
dtugotrwatym, opartym na wieloetapowej selekcji. Niezaliczenie ktoregokolwiek
z etapdw powoduje, ze odstepuje sie od jej dalszej kontynuacji, a kandydat kohczy
rekrutacje z wynikiem negatywnym. Natomiast w przypadku pozytywnego zalicze-
nia catego jej procesu kandydat zostaje zakwalifilkowany i w zaleznosci od sumy uzy-
skanych punktéw zostaje przyjety badz tez nie w struktury formacji. Nowo przyjety
funkcjonariusz zostaje skierowany do odbycia obowigzkowego szkolenia zawodo-
wego podstawowego, podczas ktérego nabywa umiejetnosci oraz wiedze potrzebng
do realizacji ustawowych zadan w swojej przysztej stuzbie.

Formacje mundurowe majg ograniczone mozliwosci pozyskiwania przysztych
funkcjonariuszy. Z jednej strony zwigzane jest to wymaganiami stawianym przy-
sztym kandydatom, a z drugiej z marketingowymi realiami obecnego rynku pracy.
Rekrutacje do stuzb mundurowych musza by¢ prowadzone w sposéb wywazony,
ktory nie bedzie godzit w wizerunek formacji.

Do najczesciej spotykanych form pozyskiwania informacji o naborze zaliczy¢
mozna3":

« portale internetowe (przedmiotowa strona internetowa formacji / Biuletyn
Informac;ji Publicznej),

+ media spotecznosciowe (Youtube, Facebook, Instagram),

+ tradycyjne media (telewizja, radio, prasa),

« placoéwki oswiatowe (szkoty srednie, szkoty wyzsze),

« informacje z rozméw prowadzonych z rodzing lub znajomymi.

Nikogo nie powinno dziwi¢, ze zdecydowana wiekszos¢ mtodych oséb czerpie
informacje o naborach gtéwnie z mediéw spotecznosciowych, portali internetowych
oraz telewizji. Wynika to z faktu, ze osoby te dorastaty w erze szybkiego rozwoju
technologicznego i posiadaty tatwy dostep do Internetu, i tym samym do mediéw
spotecznosciowych. Ponadto platformy te i zamieszczane na nich tresci odgrywaja
kluczowa role w ksztattowaniu $wiatopogladu mtodych ludzi. W zwigzku z powyz-
szym rekomendowane jest prowadzenie dziatann promujacych wizerunek formacji
oraz ewentualne informowanie o mozliwosci naboru za pomoca nowoczesnych
form komunikacji®2

W kwestii promocji formacji kluczowa role odgrywa jej prestiz, ktéry budowany
latami przez wszystkich funkcjonariuszy, moze zosta¢ w ciaggu jednego dnia nad-
szarpniety i owiany zig stawa. W zwigzku z powyzszym bardzo istotng kwestig jest
dobor wtasciwych osoéb, ktére poza realizacjg swoich ustawowych obowigzkéw beda
réwniez przestrzega¢ ww. Zasad Etyki Zawodowej Funkcjonariuszy Stuzby Ochrony

31 A Lisek, R. Reczkowski, T. Doligalski, A. Czaplewski, M. Sitek, M. Kowalski, Raport koricowy z realizacji analizy w ramach projektu ,NUP 2x35 - Young Ge-
neration” nt. postaw i wartosci pokolenia ,Z" w kontekscie rekrutacji do Sit Zbrojnych RP i petnienia stuzby wojskowej, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych,
Bydgoszcz 2025, 5. 21-22.

32 Ibidem,s. 22, 34.
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Panstwa, a ich zachowanie w przysztosci nie skompromituje ich samych oraz wize-
runku reprezentowanej formacji.

Uwage zwrdci¢ nalezy takze na alarmujace dane Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego, ktéry rok do roku przedstawia raporty, z ktérych jasno wynika, iz w Polsce
zachodzi zjawisko tzw. starzejgcego sie spoteczenstwa. Jest to sytuacja, w ktérej
zachodzi wzrost liczby 0séb starszych w spoteczenstwie spowodowany zmniejsza-
niem sie liczby urodzen oraz wzrostem dtugosci zycia®®. Powyzszy proces posrednio
wptywa i wptywac bedzie na odsetek liczby os6b wchodzacych na rynek pracy.

Kolejnym czynnikiem negatywnie wptywajacym na odsetek liczby chetnych
do stuzby w formacjach mundurowych jest zjawisko migracji. Polska jest krajem,
w ktérym zachodza rozmaite procesy migracyjne, ktére niejako powodowane sg
sytuacja narynku pracy, jak rowniez w ten sam sposob ksztattujg ww. rynek. W duzym
uproszczeniu zauwazy¢ nalezy, iz Polacy emigrujg do panstw Europy Zachodniej,
z kolei do Polski przede wszystkim przybywajg cudzoziemcy z Ukrainy, Biatorusi
oraz Indii**. Formacje mundurowe w wyniku powyzszego procesu tracg z powodu
uszczuplenia sie z rynku osob, ktére by¢é moze w przysztosci mogtyby stuzy¢ w ich
szeregach przy jednoczesnym zasileniu tego rynku przez osoby, ktére nie spetniaja
warunkow wymaganych przy rekrutacji. Jest to zwigzane z faktem, iz w przeciwien-
stwie do pozostatych firm i organizacji formacje mundurowe maja ograniczone
mozliwosci w kwestii pozyskiwania kandydatéw z uwagi na stawiane im wymagania,
a podstawowym z nich jest konieczno$¢ posiadania polskiego obywatelstwa.

6. Wnioski

Ochrona najwazniejszych oséb w Polsce i na $wiecie w XXI wieku wkroczyta
w nowa ere. Poza klasycznymi zrédtami zagrozen katalog rozszerzyt sie o zagrozenia
zwigzane z wykorzystaniem nowoczesnej technologii. Zapewnienie bezpieczenstwa
kierowniczym organom panstwa to nie tylko ochrona przed fizycznym atakiem, lecz
takze ochrona wizerunku i reputacji takich osob.

Stuzba Ochrony Panstwa jako wiodaca polska formacja zajmujaca sie ochrong
najwazniejszych oséb w kraju w sposéb szczegolny traktuje wszelkie zmiany
zachodzace w kwestii prowadzenia dziatarn ochronnych. Powyzsze podyktowane
jest koniecznoscia statego dostosowywania sie do obecnych wyzwan i zagrozen.
Mimo zachodzacych zmian, niezmiennym pozostaje sposdb osiggniecia skutecz-
nej ochrony, ktérym od zawsze byt czynnik ludzki zwigzany z doborem odpowied-
nich oséb. Odpowiednia selekcja kandydatéw, oparta na jasnych i wymagajacych
33 Problemy zawodowe 0s6b starszych - Starzejqce sie spoteczenstwo, https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/appmanager/ciop/pl?_nfpb=true& pagela-
bel=P30001831335539182278&html_tresc_root_id=21878&html_tresc_id=21922&html_klucz=19558&html_klucz_spis= [dostep: 28.02.2026].

34 Cudzoziemcy w Polsce. W tym roku to nie Ukrairicéw przybyto najwiecej. Na czele inny kraj ze Wschodu, https://forsal.pl/gospodarka/demografia/arty-
kuly/9410129,cudzoziemcy-w-polsce-w-tym-roku-to-nie-ukraincow-przybylo-najwiecej.html [dostep: 28.02.2026].
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kryteriach psychofizycznych, etycznych oraz kompetencyjnych, stanowi podstawe
budowania formacji o wysokim poziomie profesjonalizmu. Proces naboru powinien
eliminowac przypadkowosc i by¢ scisle powigzany z dtugofalowq strategig rozwoju
kadrowego, uwzgledniajaca zaréwno potrzeby operacyjne, jak i zmiany w charakte-
rze zagrozen.

Obecnie formacje mundurowe, prowadzac rekrutacje dla przysztych funkcjona-
riuszy, mierza sie z duzym wyzwaniem. Problem ten jest wieloaspektowy. Z jednej
strony rynek ofert pracy stat sie bardziej konkurencyjny, natomiast innym proble-
mem moga okazac sie sami kandydaci, a dokfadnie ich przygotowanie. Prowadzenie
dziatah ochronnych wymaga odpowiednich siti sSrodkdéw, natomiast najwazniejszym
ogniwem sg ludzie. W zwigzku powyzszym Stuzba Ochrony Panistwa jako czotowa
polska formacja realizujgca zadania z zakresu ochrony najwazniejszych oséb w pan-
stwie ma na celu pozyskiwanie najodpowiedniejszych kandydatéw do stuzby.

Obecne uregulowania formalno-prawne przewiduja dwie mozliwosci pozy-
skiwania przysztych funkcjonariuszy Stuzby Ochrony Panstwa. Pierwsza z nich jest
prowadzenie naboru sposréd tradycyjnych podan i wnioskéw kandydatéw. Nato-
miast drugg alternatywa jest tzw. procedura przenoszenia innych funkcjonariuszy
do stuzby w SOP. Dzieki temu rozwigzaniu formacja moze wzbogaci¢ swoj poten-
cjat kadrowy o osoby posiadajace szczegdlnie przydatne umiejetnosci i kwalifikacje
w przysztej stuzbie.

Prowadzenie polityki kadrowej w Stuzbie Ochrony Panstwa powinno by¢
postrzegane jako proces ciagty, a nie jako dorazne uzupetnianie wakatéw. Aby tak sie
stato, kluczowe jest state monitorowanie efektywnosci przyjetych rozwiazan, analiza
doswiadczen wtasnych i zagranicznych oraz gotowosci do wdrazania zmian legisla-
cyjnych i organizacyjnych. Rekrutacja przysztych kandydatéw do stuzby w Stuzbie
Ochrony Panstwa stanowi kluczowy warunek skutecznej ochrony najwazniejszych
0s6b w panstwie. W warunkach wspotczesnych wyzwan bezpieczehnstwa jedynie
formacja oparta na wysokich standardach kompetencyjnych i organizacyjnych jest
w stanie zapewnic realng i efektywna ochrone oséb petnigcych kluczowe funkcje
w strukturze panstwa, a tym samym przyczynic sie do utrzymania ciggtosci i stabil-
nosci jego funkcjonowania.
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